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Tisztelt Képviseld Testilet!

Alulirott, Balazsné Miczak Katalin palyazatot nyGjtok be a Beliigyminisztérium Koézszolgallas Portalon 2023. marcius
17-én megjelent, XV/500/2023 azonosito szamu palyazati felhivas alapjan a Budadrsi Vackor Ovoda (Cim: Budadrs
szabadsag u.136.) ovodavezetdi allasara.

Kijelentem, hogy a, Kézalkalmazottak jogallasarol szolo" 1992, évi XXXIII. Torveny 20/AS alapjan a magasabb vezetdi
allas betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellekelem.

Mellékletként a kovetkezdket csatolom:

1. szamu melléklet: Szakmai 6néletrajz

2. szam( melléklet: Intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program

3. szam( melléklet: Oklevelek a végzettségekrol (ovodapedagogusi, nemzetiségi dvodapedagogusi,
intézményvezetoi)

4. szamu melléklet: Erkolcsi bizonyitvany

5. szamu melléklet: Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismerésehez

Budadrs, 2023.04.03.

Balazsné Miczak Katalin




Jogszabalyi hattér:

e 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

e 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak
jogailasérol sz6i6 1992. évi XXX, torvény kéznevelési intézményekben torténd vegrehajtasardl

s 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmeények milkodéséré! és a kdznevelési
intézmények névhasznalatardl

o 1992. evi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

e 27711997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgarol, valamint a
tovabbkeépzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl




2. szamu melléklet

Intézmény vezetésére vonatkozo szakmai program
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1. Bevezetés

A Budaérsi Vackor Ovoda intézményvezetsi feladatait 2018. december 140l latom el. Az els vezetdi ciklus 2023. julius
31-én jar le. Meghizasom végehez érve, a mogdttem allo évek eredmenyei, elhivatottsagom és hitem erét ad az (jabb
kihivasok megvalositasahoz. Vezetdi tevekenységemet belsé palyazoként, az eddigi tapasztalatok es tanulsagok
mérlegelésével, a neveldtestiilet és a szilok tamogatasaval, a Fenntartoi és partneri igények figyelembevételevel
szeretném folytatni. Vezetéi programom kiindulasi alapja, origoja az elmlt 5 év eredményei, a redlis helyzetelemzés.

Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott korlldttiink a vilag. A tarsadalom az elmult idészakban az értékvalsag jeleit
egyre erdteljesebben mutatta, vele parhuzamosan sok csalad anyagi biztonséga is megrendiilt. Mind kevesebb
figyelem, idd és torédés jut a gyermekeknex. Sokat tudd, de érzelmi intelligencia terén (tarsas kapcsolatok) vesztes
nemzedék van felndvekvében. Ennek kompenzalasara, a csaladi neveles megsegitésére az 6voda - mint nevelé
intézmeny szerepe, fontossaga megnétt. A megvaltozott koriimenyeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan
kvalifikalt, ol 5sszeszokott, csapatmunkara képes nevelbtestiilet képes megfelelni

A fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkdzpontuséagot; a személyiség tiszteletben tartasat; a kovetkezetes,
nyitott vezetést; 6szinteséget; az egyeéni killonbozsegek elfogadasat tartom a legfontosabbnak.

1.1. Vezet6i hitvallasom

A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nydjtani,
amit a vilég nélkile nem kapna meg.”
(Gilbert Keith Chesterton)
Hiszem:

« hogy a feleldsségtelies pedagogiai munka eredményeként kreativ gondolkodasu, cselekvesre kész, nyitott, a
tudasvagy igényével rendelkez§ gyermekeket nevellink;

o hogy a bizalom, a kiegyenstlyozott Iégkr es a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok,
s mi eredményesek lehesstink valasztott hivatasunkban

o hogy a nemzetiségi, - és a kiemelt figyelmet, gondozast igénylé gyermekek nevelese, befogadésa a
gyermekkozossegbe, megalapozza a késobbiekben a tarsadalomba valo integracio lehetéségét;

o hogy az (j szemlélet(i vezetés, Uj celokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel, rugaimas, egyidejlileg tobb
folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az idovel, és a rabizott er6forrasokkal;

o hogy a menedzser-szemléleti vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagogiai munkara, hogy az egyre
inkabb sziikiilé eréforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkdzokkel potolhatja a vezetd,

o hogy tartalékokat feltarni ma mar csak az emberi erdforrasok racionalis felhasznalasaval lehet, ezért
hangsulyozni szeretném a csapatmunka fontossagat, a harmonikus 6vodai légkor biztositasat.

Célmeghatarozas:
e Célom az ovodai munkavégzés soran a szakmai fejlédés elésegitése, a megalapozott szakmai
felkésziltségre épitve a szakmai 6nallésag biztositasa, az alkoto pedagdgiai klima megteremtéséhez.

o Gyermek-, és tevékenységkdzpontu, partnerkapcsolatokra éplilé intézmeny mikodtetése, mellyel a
gyermekek, a sziilék, a munkatarsak és a Fenntarto egyarant elégedett, a gyermekek szamara biztositott az
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ertékkozvetités, az esélyegyenldség (felzarkoztatas, tehetséggondozas), a szocialis és a tanulashoz
szlikséges kompetenciak kialakulasa.

o A szervezeti kultira fejlesztése, csapatszellem, dsszetartozas érzesenek megerdsitése, munkatarsaim
tisztelete, elismerése.

o Valtozasok sziikségszer(iségének felismerése, elfogadasa, nyitott, innovativ, egylttmakodd és elkotelezett
hozzaallas.

o Meggyézédésem, hogy egy intézmény eredményes és szinvonalas munkavégzésének alapja a mindség, a
biztonsagos és alkotd légkdr, az atlathatd szabalyozottsag, a hitelesseg, kovetkezetesség, peldaadas.

o Célom az objektiv dnértékelési és teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, Gszinteség, objektivitas,
véleménynyilvanitas.

Vezetsi programom, csak az intézményben dolgozok gyermekszeretettel, nagy szakmai tudassal és hivatastudattal
rendelkezé ovodapedagogusok, neveldmunkat segitdk aktiv egylttmiikodesével valésithatdo meg.

Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett allo
érdekeinek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésik biztositasa all.

1.2. Pedagogiai elveim

,Mi a gyermekszeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd
és ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed,
hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy Laszlb)

Az érték szelid, de kovetel' (Kamaras Istvan: ime az ember) fogalmazédott meg a Ertékmegérzés a gyermeki
személyiségen keresztiil Pedagogiai Program gondolatakent, mely magaban hordozza azt az eszmeiséget, mely
szamomra kifejezi az 6voda, az dvodai nevelés ertekeit.

Az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara, a gyermeki jogok, €s alapveté szabadsagok
tiszteletben tartasara kel iranyulnia, az egyenlé hozzaférés biztositasaval.

o agyermeket, mint fejl6d6 személyiséget szeretetteljes gondoskodas és klildnleges vedelem illeti meg.

o A gyermek nevelése elsésorban a csalad joga és kotelessege, s ebben az 6vodak esetenkent
hatranycsokkentd szerepet toltenek be.

o Alapértékiink a gyermek tisztelete, szeretete, elfogadasa oly modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesiilhessen szinvonalas nevelésben.

o A szabad jaték fontossaga, értéke, a gyermek fejlddésének elésegitéseben betoltott egyedilallé szerepe a
legfontosabb az 6vodai életben.

o A gyermekkor szépségeit, értékeit meg kell riznink.

« Az 6vodaskor szamunkra nem a teljesitménykozpontisag, nem a szandékos tanulas kora. Ertéknek tartjuk
ugyan a tudast s az értelmi fejlédést, de csak azt, amely a megismerdtevékenysegek, a kivancsisagot felkeltd
cselekvések, a szlikebb és tagabb kérnyezetben gylijtétt tapasztalatok sorozatan alapul.

o  Kulturalis érték az anyanyelv is, melyet kiemelten kezeltink.
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o Egyedilallo szakmai és tarsadalmi értékek az Ovoda zenei, irodalmi anyagaban 1évé mondokak, dalos
jatékok, népmesek. Majdani alapjai, kiinduld pontjai a felnétt miveltségnek.
o Nagy érték gyermekeink egészsége, mellyel szinten hangsulyozottabban foglalkozunk.

Mint német nemzetiségi nevelést folytatd dvoda, tiszteletben tartjuk a nemzetiségi kultura értekeit, hagyomanyait.
Figyeliink a szlilékre, a csaladra és az egyiittes nevelést megvalésito partnerkapcsolatra térekszink.”

(Kiemelés az Ertékmegdrzés a gyermeki szemeélyiségen keresztiil Pedagogiai Program kiildetése, filozofigja részbdl)

A szakmai vitaknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, dsztonz6 hatastiaknak kell lenniiik. Vezetként
tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikélt, joI 6sszedolgozni tudo teammel leszek
képes a feladatokat a jovében is elvégezni, hogy 6vodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri
elvarasoknak, igényeknek.

1.3. A vezet8i programot meghatarozé dokumentumok
v'Alapité Okirat
v'Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
v'Ertékmeg6rzés a személyiségen keresztiil Pedagogiai Program
vIntézményi Onértékelési Program
v Az intézmény szabalyzatai
v/ Onértékelési kézikdnyv ovodak szaméra
v'Orszagos tanfeligyelet. Kézikdnyv 6vodak szamara
v'Utmutat6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

2. Helyzetelemzés

2.1. Az 6voda helyzetének bemutatasa

Az dvoda hivatalos megnevezése: Budadrsi Vackor Ovoda
Az dvoda pontos cime, telefonszédma: 2040 Budadrs, Szabadsag u. 136. Tel: 06 23 420 163

Az 6voda 6t évtizedes multra tekint vissza, melynek jubileumat idén (innepeljlik. Kétszintes, 6t csoportszobaval, jol
felszerelt tornaszobaval, logopédiai szobaval, Ujonnan kialakitott fejleszté szobéval, az alapellatashoz sziikséges
felszereltséggel rendelkezik. A helyi nevelési program megvalositasahoz (melyet idén aktualizaltunk) szlikséges targyi
feltételek, a folyamatos eszkdzbévitésnek kdszonhetben adottak. Az elmult években jelentésen bévillt a, a tornaszoba,
csoportszobak felszereltsége, mozgasfejlesztd és informatikai eszkdztar. A gyermekek altal hasznalt eszkozok,
szamukra hozzaférheté mddon és biztonsagukat figyelembe véve kertilt elhelyezésre. A csoportszobak kialakitasanal
torekedtek az egyéni arculat megteremtésére. Féként természetes anyagokbol késziilt eszkdzok, jatekok, berendezési
targyak dominalnak. Az 6voda egyidejlileg biztositja a megfeleld munkakdmyezetet az 6vodai munkatarsak szamara,
lehetdséget teremt a sziilok fogadasara.

A féréhelyek szama maximalisan 120 f6. A gyermekek nagy része a lakételeprdl, s a kdzvetlen kdrnyezetiikben 1évé
csaladi hazakbol erkezik, mivel az évoda a lakotelep elején, s a régi budadrsi telepllés végen épiilt
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A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitast megérizni kivand csaladokbol keriil az intézmen
igenyt elégiti ki a nemzetiségi nevelést biztosi

személyi feltételektd! figgden.

Kicsi (1095 m2), de a modern maszokakka

mozgasigénylket elégithetik ki, hanem sok ismerettel is gazdagodhatnak.

Az 6voda ,lakoi
megkivanja. Az udvar feluj
kézvetlentil figyelhetik meg a helyi madarakat, szokéasaikat. A kornyez
meg, hanem fontos értéket is kozvetita gyermekek felé. A hagyomanyo

ebben a kdrnyezetiik szeretete, tisztelete, tisztantartasa a fenntarthatosag kozvetitése a cel.

2.2. Gyermek létszam alakulasa

ybe. Ezt az

to csoport szervezése, a gyermekek jelentkezési étszamatol es a

|, cstiszdaval, hintaval beépitett, ezen kivil 2 homokozoval, fedett terasszal,
miifiives focipalyaval, zajvédo fallal felszerelt udvarral rendelkezik az intézmeny. A 2017 -ben és 2019-
és Fenntartoi forrashol megujult ovoda u
gyogy -és fiszerndvényekkel, hiven a Z6ld 6voda cimhez. A megu
gyermekek mozgasigenyenek kielé

ben palyazati

dvaron, szép, fiatal novények keriiltek beliltetésre, magasagyasokba Ultetett
jult udvar télen és nyaron egyarant jol biztositja a
gitését. Az ovodapedagogusok kihasznaljak a természet adta lehetéségeket. Az

ovoda a budadrsi hegyek labanal fekszik, igy rendszeresen jarnak  kirandulni, ahol a gyermekek nem csak

" télen is gondoskodnak a madarakrol, etetik és itatjak Gket, ahogy ezt a madarbarat 6voda cim
itasa soran egy madartani tandsveny is kialakitasra kertilt, mely segitségével a gyermekek
ettudatossag, nem csak a programban jelenik
s értékek atadasa elengedhetetleniil fontos s

Az intézménybe féként a kornyezé csaladi hazas Gvezetbdl és a lakoteleprdl érkeznek a gyermekek.

Féréhely szama: 120 f6

r Ev Létszam SNI gyermek | BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek
2018/19 104
2019/20 115
2020/21 119 3
2021/22 105 3
2022/23 112 2 6

A stagnalé, varhatéan csokkend gyer

meklétszam oka a demografiai valtozés. Az ovoda népszerisitése az

eredmények tiikrében, a korrekcio, a nevelstestiilet és az 6vodavezetés szamara egyarant fontos feladat.
2.3. Humanerdéforras

Az intézmeny légkoret a benne folyo neveldi munka, és az azt megvaldsito ovodai dolgozok emberi értékei hatarozzak
meg. Mi pedagogiai munkat vegzok, nem teljesitmény, hanem személyiségkdzpontlak vagyunk, nem tanulokkal,
hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehat nagyon fontos azoknak a felnétteknek a szerepe, akik kdzvetlentil hatnak a

gyermekekre. Erzékelhetd, hogy az bvodapedagogusi palya egyre inkabb veszit vonzerejébél, csokken a felsboktatasi
képzésre jelentkezok és a vegzett ovodapedagogusok szama. Mindemellett né a palyaelhagyok, és a nyugdijba
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vonulok aranya. Az egyre inkabb fokozodd pedagogushianyban nehéz megtalaini és megtartani az elkotelezett es
lelkiismeretes szakembereket.

Ovoda | Fé Végzettség szerint o
alkalmazottai Egye- | F6- | Szakkozép | Szakkozép+ Gimn. Gimn. Szak-
tem | iskola iskola Szakképesités | érettsegi érettsegi + képesités
Szakkép.
Ovoda- 1 11
pedagdgus
Fejlesztd 1 1
pedagogus
Pedagégiai | 1 1
asszisztens
Dajka 6 5 1
Ovodatitkar | 1 1
Karbantarté | 1 1
Konyhai 1 1
dolgozé
Osszesen | 22 12 6 1 3
Kiilsé munkaltato altal biztositott feladat-ellatas:
Ellatott munkakor Fé
Logopédus 1
Gyogytestneveld ) 1
Gyogypedagogus (autista specifikus) 1
Pszicholégus 1

Ovodankban a szervezet hatékony mikodésének alapjat és a hozzaadott ertéket a szakképzett és a feladatai
ellatasara jol felkésziilt munkaeré adja, mely a legfontosabb erdforrasunk. Jelenleg minden allashely szakképzett
munkaerével bet6ltétt, mely a mai koriimények kozott nagy elénynek szamit. Az dvodapedagogusok kozil egy
szakértdi, harom német nemzetiségi, egy német nemzetiségi szaktanacsaddi, egy dramapedagdgusi és egy TSMT
terapeuta szakvégzettséggel rendelkezik. Két pedagogus magasan képzett zenei, egy pedagogus a mozgas és
vizudlis, két pedagogus a tanc/nemzetiségi tanc terileten. A pedagogusok pedagogiai programhoz igazdd képzése
tervezett és folyamatos, melyben Budadrs Varos Kepvisel6 Testilletének tamogatasét élvezziik, melyet ezlton
szeretnék megkdszonni. Munkatarsaim nyitottak a szakmai képzesek, az onképzés irant, melyet az elmilt 5 ev
képzésein valo aktiv részvétel is bizonyit.
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Human erdforras fejlesztése - Akkreditalt képzések, tovabbképzések az elmalt 5 év tiikrében

o  Ovodapedagogusi diploma 216

e TSMT terapeuta 116

s Szenzomotoros fejleszto 116

o Matematikai és logikai jatékok 116

o \Vizualis nevelés 216

e  Kdrnyezetismereti jatékok 216

o Azene szeretetére nevelés 216

o Német nemzetiségi modszertani 316

o Német nemzetiségi tanc 116

s Egyéni banasmod SNI 116

s Diabétesz képzés 316

o Mindsités, portfolio 3f6

e Korszerli mozgas 26

o lgytedd ra"tanc 76

e Mese-zene" képzés 216

e Szupervizios képzés 116

e HACCP 9f6

o Elsésegély képzés 2216

o Energiairanyitasi rendszer képzes 2216

o Vezet6i képzés 116

Mindsitések, tanfelligyelet. az elmult 5 évben:
Eljaras Pedagogusok Vezet Intézmény Eredmény
Tanfelligyelet 1 1 Folyamatban Kivaléan megfelelt
Mindsitési eljarasok

Gyakornoki vizsga 3 85,5%
Mindsitési eljaras | 2 93,5%
Pedagogus I, fokozat
megszerzése

A killsé és belsé értékelésekkel onértékeléssel, a tényekre alapozottan kell megallapitani erésségeinket és
fejlesztendd teriileteinket, kijeldIni a tovabb-fejlédés iranyat. Az értekeles eredményei a tervezés soran bekeriiinek a
szakmai dokumentumokban, ezzel biztositva az elvart teljesitmény, valamint az ennek eléréséhez sziikséges
célkitlizések és folyamatok egységét.

Ovodank valamennyi dolgozojanak onértékelése megvaldsult, vagy folyamatban van az dnértékelési tervnek
megfelelden. Természetesen a személyi valtozasok, nagyban befolyasoltak és valtoztattak meg a végrehajtast. A
masodik 6nertékelési ciklusban tervezett modon zajlanak az onértékelések. Az onfejlédési tervek celkitizéseit

figyelembe vessziik a tovabbképzési, beiskolazasi terv elkeszitésénél
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Ovodai alkalmazottak életkor szerinti dsszetétele
Eletkor | 21-30 31-40 ‘ 41-50 51-60 61-
Szazalék | 14% 18% | 36% 23% 9%

1

Az intézményben az atlag életkor megfeleld, bar az elkivetkezd években szamolni kell néhany nyugdijba vonulassal.
Az elmilt években nyugdijazas, palyaelhagyas, koltézés és egyéb okbol, jelentds személyi valtozas tortent
intézménylinkben. A szervezet hatékony mikodése érdekében a szervezetfejlesztés, a jovében kiemelkedden fontos
feladat, melynek tudatos tervezése nélkiildzhetetlen. Miutan tobb generacié dolgozik egyiitt, tGbb palyakezdo, friss
diplomas, ezért fokozott figyelmet kell forditani a mentoralasi feladatok erdsitésére, a generéciok kozotti kohézio, a
szervezeti kultlra, a j6 kozosségi klima, csapatszellem megerdsitésére. A dolgozok 68%-at az id6sebb generacio teszi
ki, ami elényt jelent a segitségnyuijtas, és a pedagogusok kozti tudasmegosztas, tudasatadas terlileten, mely
elengedhetetleniil szilkséges a neveldi kozosség fejlédése szempontjabol. A nevelémunkat 1 f6 pedagogiai
asszisztens és 1 gyogypedagogiai végzettséggel rendelkezé fejleszté pedagogus is segiti.

Munkatarsaimmal egyiitt biiszkék vagyunk a jarvanytigyi helyzetben betdltott szerepvallalasunkra, annak kezelésére.
Ugyeletes dvodakén elséként kellett megtenniink a megfeleld intézkedéseket, megteremteni az eredményes munka
feltételeit, a biztonsagos, eléirasnak megfeleld mikodeést, ami igen nehéz és nagy koriltekintést igényld, ismeretien
feladat és nagy kihivas volt (bar minden segitséget megkaptunk a Fenntartotol), melyet az Gsszefogasnak
koszonhetden szinvonalasan és eredményesen teljesitettink.

2.4, Targyi eszkdzok

Az épiilet allaganak megovasa, berendezéseinek védelme, targyi felszereltségének biztositasa érdekében az elmlt
6t évben az alabbi karbantartasi, felujitasi munkak, illetve beruhazasok és beszerzések tortentek:

Fejlesztések az elmult &t év tiikrében:

e Udvar tejeskori feljitas o Nyilaszarok (ajtok) cseréje foldszint
o Magasagyasok, novenyek telepitése e Elektromos halozat részleges felljitasa
e  Zart kukatarolok elhelyezése e Mosogatdgép csere
o  Udvari jatékeszkozok bovitése o  Szaritogép csere
e Terasz, lepcsd, kerités labazat felujitasa e Mosdgep csere
e Ereszcsatorna csere e  Flinyiro, szegelyvagd beszerzése
e Csoportszoba butorok cseréje 1 csoportban e H(tégep csere
o Jatékeszkozok, mozgasfejleszté eszkdzok, o Szbnyegtisztito beszerzése
agynemuk beszerzése o Melegité konyha atalakitas, EPH rendszer
o Beépitett szekrények beszerzese kialakitasa
foldszinten, emeleten e Melegit6 konyhabutor, medence, csapok
o Fejlesztészoba kialakitasa cseréje
e Karbantarto helyiség felujitasa o Internet korszer(sitése
e Mosbkonyha elektromos felujitasa e Laptopok, beszerzése
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o Multifunkcios fénymasol6 beszerzese tisztasagi festése

o KT eszkdzok (magnok, JBL-ek, Pendrive- e Feln6tt oltozok, folyosok, irodak tisztasagi
ok) festese

o  Projektor, vetitévaszon beszerzése e Azintézmény konyvtaranak folyamatos

e Irodabutorok cseréje bévitése — szakmai konyvek,

o Csoportszobak, mosdok, melegité konyhak, gyermekirodalom

A fenti fejlesztéseket, beruhazasokat, karbantartasi munkékat a Fenntarto tamogatasaval, illetve az dvodai
koltségvetésbdl tudtuk megvalositani, azonban évodank alapitvanya is hozzajarult az elmult evekben a targyi eszkdzok
beszerzéséhez és a programjaink szinesitéséhez:

o gyermekprogramok finanszirozasa — eléadasok, kirandulasok
e gyermekjatékok beszerzése (csoportszobai, udvari)

Targyi feltételek a 20/2012 EMMI rendelet mellékletében talalhato eszkdz- és felszerelés jegyzék szempontjai
alapjan

Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei

Tanulas-tanitas szinterei Erésségek Fejlesztést igényel
Epliletek Kénnyen megkdzelithetd, Elektromos halozat
biztonsagos Klilsé hészigetelés
Lambéria eltavolitasa -
elhasznalodott, tizveszélyes
Ablakok, redénydk cseréje
Helyiségek Csoportszobak, kiszolgald helyiségek
biztositottak
Irodai berendezés Szamitastechnikai eszkdzdkkel Informatikai eszkoz fejlesztest igényel
ellatott
Berendezési targyak Biztositottak, java részt Csoportszobai asztalok cseréje
elhasznalodott javasolt, 6ltdz6 szekrények
elhasznalddottak, kopottak, csereje
javasolt.
Eszkozellatottsag Folyamatos beszerzésekkel Elhasznalddott eszkozok potiasa
biztositott
Udvar Szabvanyoknak megfelel6, | Folyamatos karbantartas, terasz el6tti
rendszeresen karban tartott | lépcsé felljitasa, udvari padozat
jatekeszkdzokkel rendelkezik cseréje
Csoportszoba Padlé burkolat cseréeje
Eihasznalodott butorok cseréje
Mosdo 5 (csoportonként 1) Korszerisitést igényel, gyermek WC-
k el6tt ajtok felszerelése, viztakarékos
csaptelepek cseréje
Tornaszoba 1 Folyamatos eszkéz fejlesztés,
1 bévités, tisztasagi festés, lambéria
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[ Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei

Tanulas-tanitas szinterei [ Erésségek Fejlesztést igényel
i eltavolitasa

| Eszkdzbovitést igényel
Berendezés biztositasa

Logopédia szoba
Fejleszté szoba
Vezet6i iroda
Adminisztracios szoba
Oltéz8

Neveldi szoba

Oltgz6szekrények csereje

alo| | | = —

2.5. Pedagogiai munka helyzete, értékelése
2.5.1. Ertékmegérzés a gyermeki tevékenyseégen keresztiil Pedagdgiai Program alapja:

Az intézmény pedagdgiai programja az  Ertékmegdrzés a gyermeki tevekenysegen keresztiil’. Az 6vodai nevelés a
csaladi nevelésre épll, a sziil6kkel szorosan egyuttm(ikodve a gyermeki személyiség kibontakoztatasa érdekében. A
helyi nevelési program a jatek elsédlegessegét és a tevékenységen keresztlili tapasztalatszerzést hangstlyozza, a
kompetencia alapu nevelés elemeit figyelembe véve. Kiemelten figyelmet kap a kémyezeti nevelés, a fenntarthatosag
pedagbgiaja.

Az dvodas kor szamara nem a teljesitménykozpontisag, és nem a szandekos tanulas, hanem a kornyezetiikben
kdzvetlenil megtapasztalt éimények sorozatan alapul a tudas. Ezt az értéket kell szem elétt tartani. A sok érzekszervet
igénybe vevd tapasztalés, cselekedtetés révén tudjuk segiteni a gyermekek fejlédesét, az alapkompetenciak
kialakulasat. Kulturalis értekiink az anyanyelv és egyedil 4llo szakmai értek az ovodai zenei és irodalmi nevelés, mely
kiindulé alapja a miiveltségnek. Nagy hangsulytkap a gyermekek egészséges nevelése, mivészeti értékek kiemelése,
a hagyomanyapolas, jeles napok megtartasa, a német nemzetiségi kultira értékeinek, hagyomanyainak tiszteletben
tartasa, apolasa, a sziil6kkel, a csaladokkal valo egylitt nevelés megvalositasa.

Pedagogiai programunk ertékeihez megfeleléen kapcsolddnak az oOvodaban m(ikddd, heti rendszerességgel
szervezett alternativ lehet6ségeket nyUijto kilonorak:

o OQvifoci,
o Bolett,
e Hittan

Szakmai munkakézdsségek:
Ovodankban 3 szakmai munkakozosség mikodik, melyek feladataikat az eves munkaterviikben hatarozzak meg:

1. Szakmai munkakézosseég: minden évben olyan teriiletet dolgoz fel, mely a mérések és eredmények alapjan
kiemelt figyelmet igényel.

2. Gyermekvédelmi munkakdzosség: celjaa gyermek-és egészségvédelem.

3. Minéséggondozasi és Onértékelési munkakdzésség, mely a mindsegelvi miikddés folyamatos
biztositasa érdekében mikodik.
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Pozitiv torekvések vannak a korszer(i mozgas, a mese-zene, a zenei nevelés Ujszer(i modszerekkel kiegeszitve, a
projektmunka és a kooperativ tanulasi modszer elsajatitasara, az innovaciora.

Pedagdgiai tevékenység a helyi pedagégiai program tiikrében

Erésségek

Fejleszthetd teriiletek

A pedagogiai program megfeleld mikodésére
torekvés, ertekmegdrzés, gyermekkdzpontusag,
inkluziv pedagogia

Uj dolgozok, gyakornokok jartassaganak segitése, erdsitese a
Pedagogiai Program alkalmazasaban.

Szabad jaték hangstlyozésa a tanulasi folyamatban

Pedagogiai program kiemelt nevelési teriletének
mUkodtetese

Mozgasfejlesztés, a mar megismert korszer(i mozgasfejlesztési
modszerek gyakorlati alkalmazasa, tudasmegosztas intézmenyen
bellll

Ertekmegdrzés, mlvészeti nevelés hatékonysaganak fokozasa

Egyiitt neveld, inkluziv, befogado

Ertékelési rendszerhez igazitott, egyéni fejlesztési tervek

SNI, BTMN gyermekek fejlesztéséhez szilkséges kompetenciak
fejlesztése

Tehetséggondozassal 0sszefiiggé feladatok erdsitese

Hagyomanyos értékeket képviseld dvoda, kornyezeti
nevelés, a kdrnyezettudatossag nagy hangsulyt kap

Z6ld dvodai programok, fenntarthatosag tudatos beépitése a tervezo
és gyakorlati munkaba, rendszeres témahetekkel trtené
megerdsitése.

Az 6voda udvaran kialakitott tandsvény lehetdségeinek magasabb
szintli kihasznalasa, tovabbfejlesztése

Fliszer-és gyogynovényes magasagyasok gondozasa, novenyek
sokoldalu felhasznalasi lehetdségeinek megismerése,

Egészséges életmodra neveles

Higiéniai szabalyok és szokasok megersitése a felerésodo
kérnyezeti hatasok megeldzésére (jarvanyok, pandémia)

Eredményes fejlédés ovodaskor végére

Gyermekek képességeinek fejlesztése, felzarkoztatas,
tehetséggondozas

SNI/BTMN/ tovabb egy évre dvodaban maradd gyermekek
fejlesztése

Gyermekvédelmi munka

Esetek szakszer(i kezelése, kapcsolattartas erdsitése a
gyermekvédelmi szervekkel.

Sziil6i egylttmakodes

Az egylttnevelés intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése, szildi
forumok hatékonysasanak fokozasa, tematikus eléadasok
szervezése a szillék részére

Ovodapedagbgusok részvétele szakmai -
modszertani tovabbképzéseken, tanfolyamokon

Programhoz igazodo atfogd tudast nyUjtd és szakvizsgas képzések
tamogatasa

Pedagogusok Gsztonzése az intézményi jogyakorlatok
megosztasara

2.5.2. Nemzetiségi nevelés
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Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzetiségi ovodai nevelés iranyelvek és a pedagogiai program alapjan
végz. A sziilék korében felmerlld igénynek megfelelden szervezGdnek a csoportok. Jelenleg egy német nemzetisegi
csoport mikadik az intézményben, sikemek tekintem, hogy az idei évtél mindkét ovodapedagogus rendelkezik
nemzetiségi végzettséggel.

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelvii komyezetben nevelkedjenek, megismerjék es apoljak a nemzetiségek
nyelvét és kultirajat, mindez a hagyomanyok felkutatasaval, torokitesevel valosul meg. A nemzetiségi nevelés,
csakugy, mint a nevelési program egyéb teriiletei, az ovodas korli gyermekek életkorahoz igazodoan, az egyeéni
fejlédési litemet szem elott tartva valosul meg.

2.5.3. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése
. Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése

A sajatos nevelési igény kezelésének kultiraja megkoveteli, hogy e teriileten a specialis igenyek elismerést nyerjenek,
az érintett gyermekeket fokozott figyelem vegye koril, kdmyezetik térekedjen hétranyaik enyhitésére, az elbitéletek
csokkentesére.

Az intézmeény a szakértdi és rehabilitacios bizottsag szakvéleményé alapjan a sajatos nevelési igenyl
(beszédfogyatékos, hallassérilt) gyermek integralt ovodai nevelését vallalta Alapito Okirataban. A program, céljanak
és feladatanak tekinti, hogy az 6vodai nevelést és fejlesztést kvetden -7 éves kor kriil- a sajatos nevelési igényl
gyermekek is a képességeiknek megfeleld iskolatipusba kertiljenek.

Elvaras, az ovodapedagogusokkal szemben, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek specialis szakemberekkel
vald konzultacion alapul¢ differencialt ovodai nevelését segitsék, és idében jelezzék, ha a gyermekek fejlédéseben
lemaradast, eltérést tapasztalnak, hogy minél korabban részesiilhessenek specidlis fejlesztesben, terapiaban.

Az elmult évek soran intézményiink élen jart az integracios tevékenység terilletén. Az Ovoda szakemberei
(pedagogusok, fejlesztépedagogus, gydgypedagogus, gydgytestneveld, logopedus) szakmai konzultacion alapuld
bsszefogasa kovetkeztében, jo eredményeket tudtunk elérni a gyermekeknel.

. Tehetséggondozas

A tehetség gondozas célja: a gyermek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatasa, a tanulas utani érdeklédésiik
felkeltése, valamint a sz{ilék megnyerése a kora gyermekkori tehetség igéretek tamogatasahoz.

Az évodai nevelésnek biztositani kell, hogy a kiemelkedd képességli gyermekek, az egyeni képessegeik
kibontakoztatasahoz sziikséges banasmodban részesiiljenek. Az 6vodapedagogusok feladata, hogy differencialt
feladatadassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a targyi feltételeket. Biztositsak a megmérettetest (rajzpalyazat,
vers és mese-mondo, sport, vetélkeddk). Készitsenek egyénre szabott tervet a kiemelkedd képessegl gyermekekre.
A gyermek képességét onmagahoz — a sajat lehetéségeihez viszonyitva fejlesszék. Keressenek és kinaljanak
lehetdséget az egyéni képességek fejlesztésére, differencialt gyakorlasra, a gyermekek egyéni kéréseinek
teljesitésére. Biztositani kell a megfeleld targyi feltételeket a tehetség kibontakoztatésahoz. Fel kel hivni a sz(il6
figyelmét a gyermek kiemelkedd képességére. Ezen a teriileten elért eredményeinket szlikséges javitani, tervezzilk a
tehetségmUihelyek beinditasat.

2..6 Az intézmény kapcsolatrendszere
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Az intézmény jo milkodéséhez elengedhetetlen, hogy koriiltekintéen szervezett, és szabalyozott legyen a partnerekkel
valo  egyiittmikédés, melyek a folyamatos informacioaramlasra, szemléletformalasra, a neveldmunka
megismertetésére iranyulnak. Az dvoda megujult honlapja biztositja a partnereink szaméra az aktualis informaciokat,
hireket, betekintést nyujt az 6voda miikGdését szabalyozo dokumentumaiba és a Pedagogiai Programba. A kozvetett
és kozvetlen parneri igény, elégedettség és elégedetienség mérésével az intézmény mikodesi gyakorlatat
folyamatosan javitani és fejleszteni sziikséges. Az elmult évek elégedettségmérései nagyon kedvezo eredményeket
hoztak. A gyengébb teriiletek eredményeinek javitasa minden évben bekerlilt a munkatervi célok kozé. konkret
feladatok megjellésével. Kozvetlen partnerek kozlil a dolgozokkal nemcsak szakmai a kapcsolat, azonban
hangstlyosabba sziikséges tenni az olyan rendezvények szervezését is, ahol alkalom nyilik a csapatépitesre egymas
megismeréseére.

2.6.1. A sziiléi kOzbsség

Legfontosabb cél az dvoda és a csalad nevelé munkajanak dsszehangolésa, a jol mikodé Sziiléi Szervezet partneri
szerepének fenntartasa. JelentGs eredményeket értiink el a szlilékkel, csaladokkal vald kapcsolat megerdsitéseben.
A. sziiléi kozosséggel a célok és elvarasok terén toreksziink a fogadodérakon, sziléi ertekezleteken tuli kotetlen
parbeszédek kialakitasara. A k6z6s rendezvények jo alkalmat teremtenek az egyiittmiikodés tovabb épitesére, mely
sikeresen mikadik a kdzosségiinkben. A jo partneri kapcsolatok fenntartasa, az Uj iehetéségek keresése folyamatos
feladat.

2.6.2. Szervezetiink eredményei
A szervezeti kulturaban tortént jelentds eldre lépések:

o informacioatadas biztositasa tobb csatornan, szakmai megbeszélések heti rendszerességgel,

» operativ feladatok megbeszélése, a tovabbképzéseken hallottak atadasa, tapasztalatcsereken tortend
megosztasa,

e U munkatarsak befogadasanak segitése a kdzosségbe, mentoralasi tevékenység megerdsitese,

o  kollégak bevonasa az 6vodai rendezvények megszervezésébe, feladatok elosztasa,

o felelési rendszer kidolgozasa és hatékony miikddtetése, igy mindenki aktiv részesevé valt az évodai
programoxnak, egyenld terhelés biztositasa,

e szakmai onallésag biztositasa,

e innovativ dtletek tamogatasa, kiprobéalasa.

Tudasmegosztas intézményi gyakorlata:

e apedagogusok gyakorlati tapasztalatainak, valamint a tovabbkeépzés és dnképzés eredményeinek
kézreadasa révén a tudasmegosztas (j szinfoltja lett szervezetiinknek,

e aCovid idején minden eddiginél tobb szakmai anyag készlilt és kerlilt megosztasara, koztik enek-
zenei segédanyag, z6ld programokhoz kapcsolddo Gletek, jatékgyljtemények, melyek gazdagitjak a
kollégak eszkoztarat,

e hézi tovabbképzések miikddtetése,
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o szakmai munkakozosségek miikodésének, Gnallosaganak biztositasa, ezen feladatok koordinalasa,
munkakdzossegi alkalmakon kollégak bevonasa, témahoz kapcsolodo tudasmegosztasra (bemutatd
foglalkozés, eléadas, stb.).

Szervezeti és taniigyigazgatasi dokumentumok:

Az alabbi intézményi szabalyozo dokumentumok megalkotasara (U= Uj dokumentum) vagy korrekcitjara
(M=Madositott dokumentum) kerdlt sor:

SZMSz Pedagégiai | Hazirend Onértékelési | Csoportnaplé | Fejlédési | Gyakornoki | Panaszkezelési
Program Program napld szabalyzat | szabalyzat
M M M U U U U U
Adatkezelési Honvédelmi Tovabbképzési
szabalyzat intézkedési terv program
U U U

Az dvodai dokumentumok vezetésének, a nevelSi munka gyakorlatanak ellendrzése:

o Felvételi és mulasztasi naplo Havonta

o  Csoportnaplé Evente 2x

o Fejlédési napld Onértékelés soran

o Nevelési gyakorlat, tevékenység -foglalkozaslatogatas Vezetdi megsegités, mindsités eldtt
e  Gyermekproduktumok Onértékelés soran

3. Vezetdi koncepcid

VezetSi munkamat a pedagogiai folyamatokban elért eredményekre épitve szeretném folytatni. Célom az 6voda onallo
arculatanak megtartasaval hatékony intézmény mikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadaimi elvarasoknak, a
helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és az intézményhasznaloi igényeknek. A szakmai munkat a pedagdgia
programunkban meghatarozott céloknak, feladatoknak, elvarasoknak megfeleléen tervezem iranyitani. Munkénk
sikeressége tovabbra is a minéség folyamatos megdrzésén, javitasan, a csapatmunkan, a kornyezet elégedettségén
mulik. K6z6sen kialakitott értékek hatarozzak meg a minGséget, a jovéképet. Az 6vodaban minden dolgozo részese
az ovodai egyéni arculat alakitasanak, a programunk szinvonalas megvalositasanak. Akkor tudunk igazan sikeresen
dolgozni, ha mindenki képességeinek megfelelden jarul hozza az eredményekhez.

Olyan kornyezetet kivanok biztositani az intézményben, mely tovabbra is befogado, szeretd, elfogado,
gyermekkdzpontu, amelyben legfébb érték a gyermek. Ahol a gyermeket olyan kdzeg veszi koril, ahol biztonsag,

tisztelet, szeretet, feltétel nélkiili elfogadas a jellemzo.

A kit{izott feladatok megvalésitasa érdekében, kollégaim személyiségének, értékeinek birtokaban tGrekszem a
feladatokra, a legmegfeleldbb munkatarsakat kivalasztani, és a célszerdi munkamegosztast kialakitani.
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Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja értelmeben az elvarasok, kovetelmények nem csak az ovodal
pedagogiaval, pedagogusokkal szemben valtoztak meg, hanem a pedagogiai munkat segitokkel szemben is. Az
alapprogram igy fogalmaz:"... az 6voda mikodését segit nem pedagogus alkalmazott munkajanak hozz4 kell jarulnia
az vodai nevelés eredményességehez.” A dajkaknak ezert meg kell teremteniiik azt az egészséges, tiszta, rendezett
kdrnyezetet, melyben a gyermekek a mindennapjaikat toltik, valamint az évodapedagogus iranyitasa, utmutatasa
mellett aktivan részt kell venniik a gyermekcsoportok mindennapi életében. Ennek az osszhangnak a
megteremtéséhez szilkségesnek tartom a csoportos ovéndk és a dajkak mindennapi egyiittmikodesen alapulo
kommunikaciojat, a feladatok megbeszéleset, értékeleseét.

Az elkovetkezendd évek céljait és feladatait az intézmeny miikodesét meghatarozé feladatok mellett, mindharom

szinten (pedagogusi, vezetdi, intézményi) elsésorban a belsé oneértekelések, SWOT analizis, tanfeligyeleti
ellendrzések eredményeire épitem.

3.1. Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté pedagogus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek Célok

1. Pedagogiai modszertani | A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére, alkalmas

felkésziiltség nevelési modszerek, eszkdzok, technikak megismerése és celiranyos
alkalmazasa.

Az SNUBTMN gyermekek fejlesztését tamogato szakmai
kompetenciak fejlesztése -

2. Pedagégiai folyamatok, | A gyermekek optimalis fejlddéset eldsegitd, az egyeni fejlédési
tevékenységek tervezése és a sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi folyamat
megvalésitasukhoz kapcsolodo | tervezése. Udvari jatekok tartalmanak bévitése.

onreflexiok

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa, az elvarasok és az intézményi
- gyakorlat kbzétti kapcsolat erdsitése. Hataridok betartasa.

3. A tanulas tdmogatasa A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekekkel
torténd tudatosabb és szakszer(ibb foglalkozés (tehetséggondozas).

A gyermekek 8nallé gondolkodasanak tamogatasa, elismerése, a
kezdeményezések és Gtletek beépitése a tanulasi folyamatba. Megértési
nehézségek szakszer( kezelése.

Tanulasi képességek tudatos fejlesztése, mérési eredményekhez
igazitott tervezés.

Informatikai kompetenciak tovabbi fejlédésének tamogatasa.
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4, A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmadd
érvényesiilése, a hatranyos helyzetii,
sajatos  nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez szitkséges megfeleld
moédszertani felkésziiltség

A gyermekek, szemelyisegfejlédési - és az esetleg jelentkezé tanulasi
nehézségeinek felismerése - hatékony segitségnyuijtas, vagy szikség
eseten mas szakembertdl segitségkerés.

A tehetség igéretes gyermekek felismerése, annak kibontakozasanak
tudatos segitése.

Az egyittnevelés keretei kozott, a gyermekek egyéni fejlodési
lehetdségeinek megteremtése.

5 A csoportok, kozdsségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilénb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios és
csoportos tevékenység

Kézbsségfejlesztés csoport és szinten a csaladok

bevonaséaval.

intézmenyi

Konfliktuskezelés, kommunikaciés képességek fejlesztése

6. Pedagégiai folyamatok és a
gyermek személyiségfejl6désének
folyamatos értékelése, elemzése

értékelése soran szlletett
célok, feladatok

A gyermeki tevekenység elemzése,
eredmények felhasznalasa a fejlesztési
kijeldlésében. Ertékelési gyakorlat megerdsitése.

A gyermekek dnértékelési képességének fejlesztése.

7. A koérnyezeti nevelésben mutatott

jartassag, a fenntarthatésag
értékrendjének hiteles képviselete és
a kdrnyezettudatossaghoz

kapcsolodo attitlidok atadasanak
mddja

A gyermekek segitése, hogy megértsék a nem fenntarthatdo és
fenntarthatd fejlédés kilonbségeit.

Az intezményében a kdrnyezettudatossag, fenntarthatosagra nevelés
pedagogiai lehetdségeinek kiaknazasa.

8. Kommunikacié6 és szakmai
egylttmiikddés, problémamegoldas

Az eredményes iskolakezdés érdekében mar az vodaba lépés pillanatatol
egyénekre alapozott csalad-6voda kapcsolat kialakitasa.

Az intézményi pedagbgiai programhoz igazodo és a pedagdgiai céloknak
megfeleld érthetd és hitelesen kommunikacio.

szakmai
szakmai

9. Elkotelezettség és
felelésségvallalas a
fejlédésért

Pedagégusok szakmai tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudas eredményesen alkalmazasa, intézményi célkitlizések
elkételezett megvalésitasa.
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3.2. Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Terliletek

Célok

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

A csalad - dvoda kapcsolatanak tovabbi erdsitése

A pedagogiai eredményeket meghatérozo kommunikaciés csatornak
(fogadd orak, szuldi ertekezletek stb.) fejlesztése

Konzultacion alapuld differencialt ovodai nevelés, felzarkoztato,
gazdagitd tevékenységeket beépitese a nevel8i munkaba.

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi €s pedagogiai feltételeinek
biztositasa, szakemberek, eldadok meghivasaval, képzéseken valo
részvetellel a pedagogusok integracios munkajanak segitése.

A gyermeki fejlédest nyomon kévets eredmények (erdsségek,

fejlesztendd teriiletek) felhasznalasa, beépitése a nevelés, tanulas
tervezése soran.

A telies pedagogiai folyamat kdvethetéségének biztositasa az éves,
igény szerint a projekt, valamint a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban

Miivészeti értékek hatékonyabb beépitése a nevelési folyamatokba.

A neveld-fejleszté munkat befolyasold szakmal, miikodésbeli és emberi
problémak hatékonyabb kezelése — (j tipusu kapcsolattartasi formak és
technikak meghonositasa az operativ mikodesi problémak feltarasara,
megeldzésére, megoldasara.

Az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasa, reflektivitas, és a
fejlesztd céll visszajelzés beépitése a pedagogiai kulturaba, a kdzdsség
konstruktiv  egyiittmikddési, az egészséges onértékelési
folyamatanak segitése, kialakitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Az intézményi arculat alakulasanak, menedzselése, a pozitiv megitélés
novelése.

A Z6ld Ovoda - kdrnyezettudatos szemlélet modjanak tovabbi
fejlesztése.

A fluktuaciobol fakado feladatok ellatasa.

Jogszahalyi el8irasok, valtozasok, fenntartdi és partneri elvarasok
nyomon kdvetése, szikséges  intézkedeések megvalositasa. Az
intézmenyt éré  valtozasok, kihivasok rugalmas kezelése. (Varhato
valtozasok: Teljesitményértékelés, Statusz torvény stb)

A valtozasokra gyorsan, szakszerlien és rugalmasan reagalini tudo

27




nevelGtestiilet (vezetdi feladatot ellatok, szakmai munkakozosségek,
munkacsoportok, pedagogiai munkat segiték) megerésitése és
tamogatasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A gyorsan valtozo kiilsé koriilmények, valtozasok kezeléséhez szikséges
szakmai tudas, vezetdi kompetenciak folyamatos, tudatos fejlesztése,
egész életen at tarto tanulas.

Nyilt, 6szinte, demokratikus vezetési stilus érvényesitese.

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Intézményiinkben jaro tehetségigéretek sokoldall fejlesztése.

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése — a szakmai utanpétias
biztositasa.

Tudasmegosztasra, valamint a koz0s célok elérésére nyitott, tamogato
szervezeti kultura tovabbfejlesztése

Az informacioatadas hatékony mikdodtetése (t4jékoztatas tobbféle
kommunikacios eszkdzon, csatornan (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kdz0sségi média stb.)

Munkatarsak személyes értékeinek, képességeinek, fejlédési

elképzeléseinek megismerése. Az alapértékek megdrzése mellett az
innovacio, kreativ gondolkodas, az ujszerii tletek tamogatasa.

Felel6sséggel végzett kozos, egyenletes feladatvallalas.
A vezet6i feladatok tudatos, atgondolt és feladatorientalt, (az intezmeény

optimalis m(ikddése érdekében az egyenlé tehermegosztas szempontjait
figyelembe véve) delegalasa.

Munkatarsakkal valo személyes kapcsolat megerdsitése, egyéni
problémak megértése, tamogatasa, lelki egészség megovasa,
kiegyensulyozottsaga. Kézodsségen bellli gazdag erzelmi kapcsolat
segitése.

Csapatépité programok  (kirandulasok, kulturélis  lehetésegek,
tréningek...) szervezése, kdzds Utkereses a kdzosség jo kozérzetének
alakitasahoz.

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetdk és vezetdi feladatot ellato
kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositas, ellenbrzés
értékelés és korrekcios folyamatokba.

Fejleszté-értékeld vezet6i attitlid /gyakorlat érvényesitésével a
pedagdgiai folyamatok, valamint a szervezet allapotanak

javitasa.
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3.2. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

Megfelelé tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés, és a szikség
szerinti korrekciok

Az SNI/BTMN gyermekek fejlesztését tamogato szakmai kompetenciak
fejlesztése, beépitése a napi fejleszto - neveld tevékenysegbe

Pedagogiai programnak megfeleld k6zos alapértékrend megerdsitése

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Uj gyermek megismerési modszerek és technikak tanulasa, alkalmazasa

Beiratkozo gyermekek szocidlis helyzetének megismerése.
Fluktuacio megakadalyozasa, allandoségra valo torekvés

3. Eredmények

Beiskolazasi mutatoik optimalizalasa.

A nevelés-fejlesztés eredményeinek folyamatos javitasa, fejlesztese

4. Belsd kapcsolatok,
egyiittmiikddés, kommunikacio

A szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonodasa a pedagogiai
folyamatok megvalésitasaba

Intézményi szintli csapatmunka, egyiittmiikddés, egyenld teherviseles,
feladatvallalas

Folyamatos, hatékony egyiittmiikédés a belsé szakemberekkel
Hatékony informacio aramlas biztositasa, 6szinte kommunikacio

Uj dolgok befogadasara nyitott, fejlédni, valtozni és valtoztatni tudo
konstruktiv pedagogus attitid megerdsitése

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A szakmai eredményesség és az intézmény hatekony mikodését tamogato
kapcsolati rendszer megfeleld apolasa és sziikség szerinti
tovabbfejlesztése

6. A pedagogiai munka feltételei

Vezetési kompetenciak fejlesztése, utanpotias tervezes
Nevelétestiilet egységének megteremtése, hatékony konfliktuskezelés

Mentalhigiénias problémak, betegségek miatti hianyzasok optimalizalasa,
megelézése, kezelése

Nyugdijba vonul kollégék utanpotlasanak biztositasa

7. A Kormany és az oktataseért
felelés miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés

Térvényes miikddés folyamatos biztositasa a jogszabalyi és partneri

elvarasok beépitésével, a pedagogiai folyamatokat szabalyozo
dokumentumok folyamatos és napra kész karbantartasaval”
Az intézményi  kulcsfolyamatok  szabalyozottsaganak folyamatos

fellilvizsgalata
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3.3. Az intézmény miikddését meghatarozo feladatok

Hosszdtavu feladatok

Kdzéptavu feladatok

Révidtavu feladatok

1. Pedagégiai folyamatok

A koznevelést és az intézmény
mikddését meghatarozd  torvényi,
logszabalyi  elvarasoknak  vald
megfelelés.

A fenntartoi elvarasok beépitése az
intézmény mitkddéseébe.

Teljesitményértékelési, onértekelési €s
ellenérzési rendszer miikodtetése.

A nevel6-oktatd munkat segité és
egyéb munkakorben foglalkoztatott
munkatarsak  eértékelési  rendjének
mikodtetése.

Intézményi dokumentumok
foliilvizsgalata, jogszabalyi valtozasok
beépitése a varhatban bevezetésre
ker(lé statusztorvenyre és
teljesitményértékelésre valo felkészUlés.
Intézményi marketing megerdsitese.

2. Személyiség- és kdzésségfejlesztés

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi
és pedagogiai feltételeinek biztositasa.

Az SNI /BTMN gyermekek fejlesztéset

A tanult SNI-s BTM-s gyermekek
fejlesztését  tamogato banasmaéd
technikak és modszerek beépitése a
neveld-fejlesztd tevékenységbe.

Az integralt nevelés komyezeti, targyi és
pedagogiai feltételeinek biztositasa,

A pedagogusok integracios munkajanak

megvalositasa.

A szakmai  munkakozosségek,
autonomidjanak  szélesitése  a
pedagogiai programban

megfogalmazott célok érdekeben.

tamogato  szakmai  kompetenciak segitése SNI-s  BTM-s  gyermekek
fejlesztése, beépitése a napi fejleszto {Tehetséggondozas, ~ csoportos — €s fejlesztését tamogato:
neveld tevékenységbe. svodai szintd mikodtetése, mivészetipanasmodtechnikak, modszerek
értékek beépitése. a pedagodgiaitanulasa, eldadok,  szakemberek
Differencialt dvodai nevelés, folyamatba. meghivasaval,  képzéseken  valo
felzarkoztato, gazdagito részvétellel.
tevékenységeket beépitése a neveldi
munkaba. Tehetséggondozas gyakorlatanak
atgondolasa,
3. Eredmények
A pedagogiai programban|Kiemelt  terliletek megjelenése alA  gyermekek optimalis ~ fejlddését
megfogalmazott célok és feladatokltervezd munkaba (Kiemelt téma, ,Z6Id"leléseqitd,  az egyéni  fejlédési
magas szint( tervezése, |programok stb). sajatossagokhoz  igazodo, differencialt

tanitasi-tanulasi folyamat tervezese.

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa,
az elvarasok és az intézményi gyakorlat
kozotti kapesolat erésitése.

4. Belsé kapcsolatok, egytittm

(ikodes, kommunikacio

Belsé tudasmegosztas gyakorlatanak
erésitése, intézményen  beldli jo
gyakorlatok atadasa.

Belsé kapcsolatok, —egyuttmikodes,
kommunikacio megerdsitése

Szakmai innovaciok, belsé tudas atado
képzések szervezése.

Ui szemléletli  mozgasfejlesztés
gyakorlatanak megerdsitese.

Fenntarthatosag, kbrnyezettudatossag
i6 gyakorlatanak kidolgozasa.

Zenei nevelés modszertani
gazdagitasa, — mivészeti  értekek
beépitese.

Hazi tovabbképzések rendjének tovabbi
miikodtetése. Bels6 képzések,
hospitalasok tamogatasa.

A kozosségen belilli informécioaramias
erésitése, a kapcsolattartasi  formak
tartalmi fejlesztese.

Nyilt, ~6szinte kommunikacio, —az
egylttmikodés, a kritikai gondolkodas
és a bizalom erdsitese
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Hosszutavu feladatok Kozéptava feladatok

Révidtava feladatok

Tréningek, csapatépito programok,
alkotd szakmai
SZervezese.

workshopok

1
!

5. Azintézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmeny KilsGIA kézvetlen és kozvetett partnerekkel

kapcsolatrendszerének erésitése.
Az egyittnevelés intézményi
gyakorlatanak tovabbi erésitese.

tarto kapcsolattartas érdekeben.

Partnerintézményekkel
kapcsolat miikddtetése.

iwriéné  kommunikacio erBsitése  alegylttmikodes
kolcsonds, egymas érdekeit szem eléttikapcsolati formak keresése.

kialakitottl

A szildkkel valo  jo

megorzese,

partneri
Ujabb

A sziiléi értekezletek, fogado orak es
egyéb  alkalmak hatékonysaganak
indvelése.

~

6. A pedagdgiai munka feitételei

Tudasmegosztasra, Bsszefogasra Az Onértékelesi feladatok hatekony
egylittmikodésre, valamint a kozos
célok elérésére nyitott, tamogato stabil
szervezet miikodik

a nevelbtestilet és az alkalmazotti
kdzésség bevonasaval.

Az intézményi Onértékelési program
magas szintli megvalositasa.

i
{

i
!

miikddtetése, a feladatok megosztasalkulturalis

iCsapatépité programok  (
lehetdségek,  tréningek,)
workshopok...  Szervezese, kdzos
(tkeresés a kozOsség jo kozérzetének
alakitasahoz.

kirandulasok,

1
1
|
b
!
Az informéacioatadas hatékony
imiikodtetese (tajekoztatas  tobbféle

lkommunikécios eszkdzon, csatornan.

A vezetél feladatokat ellatok kozott
feladatmegosztas, — a jogok  és
[kdtelezettségek gyakorlasa,
’ivégrehajtésa a Szervezeti és Mikodési
Szabaiyzat szerint.

i
i

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovo
megfogalmazott elvarésoknak és a pedago

7.

giai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

dai neveiés orszagos alapprogramban

A neveldtestilet szakmai fejlesztése.
\VVezetési képesités (mentor,
kdzoktatasi vezeto).

Tovabbképzési rendszer
vezetési,  mentori,
differencialt fejlesztést
kompetenciak fejlesztése

keretében,

Nemzetiségi és a gyermekek egyeni

differencialt  fejlesztését  seqitdl
folkeszitesek, képesitések  (nyelvi-
modszertani, fejleszté-es
dramapedagogusi, logopédiai,

mozgas, tanc terliletek)

nemzetiségi,elkészitése az intézményi jovBképnek
segitbjmegfelelden

1

|

1

5 éves tovabbképzési  program

l
i
{

8. Feltételrendszer - Human eréforras

Nyugdijba  vonulo alkalmazottak|Vezetsi utanpotlas tudatos tervezése

Fluktuacio esetén a human eréforras

megfelelé utanpotiasanak biztositasa. |

minGségi szinten torténd biztositasa.

r 0. Feltételrendszer - Infrastruktiira
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Hosszutavu feladatok

Kdzéptavu feladatok

Rovidtavu feladatok

Hatékony gazdalkodas mellett a targyi
foltetelek folyamatos javitasa, meglévo

Takarékos gazdalkodas és egyeb
kilsé  forrasok  felkutatasa  a

Udvari jatszoeszkdzok megovasa,
halesetmentes kornyezet biztositasa.

eszkdzok megovasa.

Elhasznalodott eszkdzok potlasa, csoportszobak  bltorainak cseréje,|
csereje. oltozGszekrenyek cseréje)
(palyazatokon valo részvétel,

fojlesztésekhez.  (Udvari  jatekpark
megUjitasa, mosdok korszerisitése,

ialapitvanyi tamogatas)

3.4.1. Pedagogiai programbol adodo feladatok

Cel:

Az dvoda pedagogiai programjaban megfogalmazott, a gyermeki személyiség komplex fejlesztését szolgald
célok tudatos beépitése a program alapelveinek megfeleléen a tervezés, megvaldsitas, grtékelés és korrekcio
folyamataiba a csoportok €s az egyes gyermekek szintjein egyarant: A gyermeki személyiseg
kibontakoztatasa, hatranyaik csokkentése, az életkori s egyéni sajatossagok, valamint az eltérd fejlédési
iitem figyelembevételével.

A gyermekek képességszintjeinek, egyeni fejlodési iitemének megfeleld kulcskompetenciaik, személyisegik
sokoldal(;, differencialt, harmonikus fejlesztése.

Egészseéges életmodra, tarsas egy(ttélésre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulasi és kommunikativ
képességre, nevelés. Erzelmi biztonsagot ny(jto szeretetteljes komyezetben, gyermekkdzpontl nevelessel a
pozitiv, személyiségvonasok ersitése. Batoritd nevelés.

Koémyezettudatosséag  kialakitasa, fenntarthatosagra nevelés. A komyezet védelmere,
fenntarthatosagra nevelés. Zold Ovoda, Madarbarat ovodai program mikédtetese

Komplex élmények biztositasaval érzelmi két6dés kialakitasa a hagyomanyok., miivészeti ertékek, nemzeti
és nemzetiségi értékek irant.

szeretetére,

Feladat:

a gyermekek érdekében torténd neveldmunka hatékonysaganak megtartasa, korszerlsitése, modern
nevelési eljarasok alkaimazasa (batoritd nevelés),

kdmyezettudatos, egészségtudatos életszemlélet megalapozasa a fenntarthatosag jegyében (Zold 6voda,
Madarbarat évoda) - gyermekek életkoranak megfelelo szokasrendszer kialakitasa, a koryezeti problemak
iranti érzékenységre valo nevelés és a helyes értékrend kialakitasa, prevencio,

a német nemzetiségi nevelés mindségi fejlesztese, modszertani Gtmutato kiemelt terlileteinek megvaldsitasa,
differencialt képességfejlesztés biztositasa,

artekkozvetites, a valédi értékek megismertetése, mely csak akkor hiteles, ha a pedagdgus valéban atérzi es
elfogadja a kozvetitett érteket, maga is minta;

a tehetséggondozas, felzarkoztatas és az egyéni fejlesztési lehetdségek tervezése, szervezése,

az dvoda szakmaisaganak elismertetése, a dolgozok egyenletes terhelésének biztositasa
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3.4.2. Sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztése

Cél: az eredményes neveléshez sziikséges targyi és személyi feltétel biztositasa. Fontos, hogy a befogado
pedagogusok legyenek kompetensek, rugalmasok, nyitott személyiségliek. Kovetkezetesen hasznaljak, az egyen
sziikséglethez igazodo specialis eszkozoket.

Feladat:

o specialis szakemberekkel valo konzultacion alapuld, szakértéi véleményben elGirt differencialt ovodai
nevelés, fejlesztés biztositasa a fejleszté szakemberek es az ovodapedagogusok kézremikodésével
o egyedi esetek ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasa

3.4.3. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyermekek kétnyelvii kdrnyezetben nevelkedjenek, megismeriék és apoljak a nemzetiseg nyelvét es
kulturajat, mindez a hagyomanyok felkutataséval, atorokitesével valosul.

Feladat:

o a nemzetiségi nevelés iranti szildi igény kielégitése, szemelyi feltétel biztositasa, folyamatos
munkakapcsolat, kdzos rendezvények, kdzos palyazatok, a Német Nemzetiségi onkormanyzattal.
o szakmai kapcsolat apolasa a budadrsi és az orszagban miikodo nemzetiségi ovodakkal.

3.5. Gyermekvédelem
Feladat:

o gyermekvédelem, esélyegyeniség biztositasa, a hatranyos helyzetii gyermekek rendszeres 6vodaba jaras
figyelemmel kisérése, egyéni fejlesztesek.

o agyermekvédelmi felelds segitségével, a jelzGrendszer hatekony muikodtetése. A rendszeres ovodaba jaras,
az indokolatlan hianyzasok megsziintetése a hatranyos helyzetl gyermekek szocializacidja és korai
fejlesztése.

3.6. Intézményi mindségi miikodés

Feladat:
o szabalyozo, és taniigyigazgatasi dokumentumok torvényhez igazitasa.
o azeredményesen miikodé folyamatok fenntarthatésaganak biztositasa,
e a mindségi munkavégzéshez és a munkatérsi kapcsolatok jo partneri miikodéséhez szilkséges intézményi
szervezeti kultira erGsitése és fenntartasa.

3.7. Kiilsé-bels6 kapcsolatrendszer iranyitasa

Feladat: Partnerekkel a kiépitett kapcsolatrendszer tovabbi mikddtetése, az igényeknek valé megfelelés:
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a bolcséde és az dvoda kolcsdnds latogatasainak megszervezése, kapcsolat mélyitése,

a varos évodaival a szakmai kapcsolat melyitése,

az altalanos iskolakkal az 6voda — iskola kozotti atmenet érdekében a szakmai kapcsolatok tovabb bévitese,
a meglevd hagyomanyok megorzése, a gyermekek ,atadasa’ a tanitoknak egy kozos beszélgetéssel a
gyermekek szemeélyiségenek fejlettsegérd,

a Szakszolgalat munkajanak megismerése az (j kihivasoknak megfeleléen, kolcsonds egytttmikodésre
torekvés,

a Csaladsegitével a fennalld j6 kapcsolat megtartasa,

szakmai tapasztalatcserék szervezése kornyezettudatos és nemet nemzetiségi dvodakkal,

gyermekorvosi halézattal vald kapcsolat megerdsitése, javitasa,

a munkakapcsolat bévitése a helyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. Kézos tevekénységek tervezése,
szenvezese,

a helyi kulturalis intézmeények altal kinalt lehetdsegek hatékony kihasznalasa,

a Budaorsi és kornyékbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a kapcsoiat erdsitése és
bévitése,

a megvaltozott feladatok ellatasa szempontjabél aktualis kapcsolat tartasa a Pest megyei és Nemzetisegi
POK- kal.

3.8. Az 6vodai kdzdsség és neveldtestiilet

Cél: Szeretném elémi, hogy a nevel6kdzosség minden tagja hasznosnak és fontosnak tartsa a munkajat, érezze,
hogy tevékenységével hozzajarul az intézmény eredményeihez. Tovabbra is biztositom a pedagogusok szakmai
oOnallésagat, emellett elvarom a szakmai igényességet, elkitelezettséget, mindségi munkavégzést. Bizom
képességeikben és lelkesedésiikben, meggyézbdésem, hogy az alkalmazotti kozosség minden nehézség ellenére
sokra hivatott, konstruktiv egylittmikodéssel pedig elérhetéek a Pedagogiai Programban eés egyéb
dokumentumainkban megfogalmazasra ker(lé célok.

Feladat:

a neveldkozosséghen a kiegyenstiyozott és 0sztonz6 1egkdr megteremtése,a generaciok kozotti
szemiéletbeli kiildnbségek kozelitése, hatékony munkakapcsolatok kialakitasa,

a kiildnboz6 generaciok hatékony kezelése, az eltéré hatterek megismerésével egymas tisztelete es
megértése,

kozos gondolkodas az alapvetd nevelési elvekrol, értékekrdl, egymastol valo tanulas, értékeink felismerese,
az ovoda pedagogiai programjanak eredményes megvaldsitasat biztosito, megfeleld képzettsegi
szakemberek foglalkoztatasa,

a nevelbtestiilet tagjainak megérzése, anyagi es erkolcsi megbecstilése, a fluktuacio elkerilése,

a nevel6kozosséget Gsztonzo, személyre szabott, motivald értékelése, biztatasa,

fontos dontésekben a nevelétestiilet vélemenyének kikérése,

a mikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok optimalizalasa,
szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, k6z0s programok szervezése,

dvodapedagdgus és nemzetisegi pedagogus hianypoétliasa, az utanpétlés biztositasa,

informatikai kompetenciak fejlesztése,

az 6vodai alkalmazotti kdzosség egyttmikodésének megteremtése,
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o pedagogus mindsitesek elokészitése, segitese, koordinalasa, lefolytatasa,
o pedagogus onértekelés, teljesitmenyértékeles miikodtetése, segitese

o visszajelzés a szakmai munka minésegérdl,

o BECS munkajanak folyamatos segitése, egytttmiikodes (Onértékelések),
e intézményi kommunikacié fejlesztése.

3.9. Gazdalkodas

Az intézmény onallo gazdalkodasi jogkrrel rendelkezo koltségvetési szerv. A fenntarto altal jovahagyott kéltsegvetési
keretbdl gazdalkodik. Az intézmény szabalyszerd mikodesét a kiilonféle szabalyzatok segitik.

Feladat: takarékos gazdalkodassal, az intézmény mikodSképességének megérzese, kiils6 forrasok bdvitesevel a
feltételrendszer javitasa. A baleseti forrasok megsziintetése, a karbantartési feladatok megszervezése. Palyazat
lehetdségek felkutatasa.

Fejlesztési terv:
Energiagazdalkodas érdekében tortend fejlesztesek:
o intézmény kiils6 hészigetelése,
e napelemek telepitése,
o mosdok korszerfisitése, viztakarékos csaptelepek cseréje,
e ablakok, redényok csereje,
o elektromos halozat felujitasa.

4. Zardégondolat

Az ovodavezetés felelésségteljes, sokrétil, dsszetett munka, melyben a stabil elemek és az Uj feladatok, valamint az
azonnali dontésre vard tényezdk folyamatosan véltakoznak. Az elvégzendd munka sikerének zélogakent a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezet6 példamutatasaval maga is alkoto tagja a szakmai folyamatnak.

A vart eredmeny elérését - a miikodési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az ovoda minden dolgozojanak
dsszefogasaval, értékes munkéjaval, képzelem el a kdvetkezé években. Az eréforrasok hatékony miikdtetésének
fontos feltteleként az 6sszefogast, elkdtelezédést, motivaltsagot, a kreativitast, az onmegvalositast fogalmazom meg.

A palyan eltoltott 40 év tapasztalata, az eddig végzett sikeres vezetdi munkam alapjan jelentem ki, hogy
felkésziiltnek és elkitelezettnek érzem magam a munkakor ellataséra, a Budadrsi Vackor Ovoda vezetésére.
A vezetdi programban felvazoltam a jelenlegi helyzetet, a megfogaimazott feladatok, a kitlizott célok
megval6sitasahoz kérem a NevelGtestiilet és az Alkalmazotti Kézdsséq bizalmat, valamint a Tisztelt Képviseld-
Testiilet tamogatasat.

Budadrs, 2023. 04.03.

{ ,{g;/:j‘Lj_«;_;.,‘ NP L afal__.
Balazsné Miczak Katalin
intézményvezetd,
német nemzetiségi ovodapedagdgus
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