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Tisztelt KépviseIő Testület!

Alulírotr Balázsné Miczák Kata|in pályázatot nyújtok be a Belügyminisztérium Közszoigállás Porlálon 2023. március

17-én megjelent, XV/500/2023 azonosíto szánlú páIyázatife|hivás alapján a Budaörsr Vackor Ovoda (Cim: BudaÖrs

szabadság u.136 ) ovodavezetői állására.

Kije1entem hogy a,,Közalkalmazottak jogálIásárólszóló" 1992. éviXXXlll Törvény 20/AS alapján a magasabb vezetói

á|lás betöltésére előírt, valamint a pályázati kiirásban szereplő feltételeknek megfelelek, és ennek igazolásaii

mellékelem.

Mellékletként a következőket csatolom:

1. számú melléklet: Szakrnai önéletrajz

2, számú melléklet: lntézmény vezetésére vonatkozó szakmai program

3. számú mellóklet: Oklevelek a végzettségekról (óvodapedagógusi, nemzetiségi Óvodapedagógusi,

intézményvezetői)

4, számú melléklei: Erkölcsi bizonyítvány

5. számú melléklet: Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, apályázaIi anyag megismeréséhez

Budaörs, 2023,04.03,

!, z ár,, t a' ., ((,' r" rÜ,&cto-L---.

Balázsné l\/iczák Katalin

2



Jogszabályi háttér:

. 201,1. évi CXC, törvény a nemzeti köznevelésről

. 32612013. (VIll. 30 ) Korm. rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak
jcgái|ásái"ol szóió 1992 évi X).}iiIi. tör,lény köznevelési rniézrnényekben töriénő vegrenajiásárcI

, 2t)i2012. (VlIL 31 ,) EMi',4l rencelet a nevelesi-oktatási intezmenyek működeséről es a kcznevelésI

intézmények nóvhasználalárol

. 1992. évi XXXIll. töruény a közalkalmazottak jogállásáról

. 27711997 (X|l 22.) Korm rendelet a pedagógustovábbképzésrő|, a pedagógus szakvizsgáróI, valamint a

továbbképzésben részt vevők juttatásairól és kedvezményeiről
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2. számú melléklet

lntézmény vezetésére vonatkozó szakmai program
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1. Bevezetés

ABudaörsiVackorOvodaintézményvezetőiíeladatait2018,decemberl-től|átomel.AzelsŐvezetőiciklus2023 
iúlius

31_én jár le. Megbízáso, u.gofu. Ór., u mögöttem álló évek eredményei, elhivatottságom és hitem erőt ad az Újabb

kihivások megvalósitásához] Vezetői tevékenységemet belső pályazoként, az eddigi tapasztalatok és tanulságok

mérlegelésével, a nevelőtestület és a szülők iámógatásával, a Fenntartói és partneri igények figyelembevételével

szeretném folytatni, Vezetői programom kiindulási aápja origoja az eImúlt 5 év eredménYer, a reális helYzetelemzés,

Észre kellett vennünk, hogy megváltozott körülöttünk a világ. A társadalom az elmúlt időszakban az értékválság jeleit

egyre erőteljesebben mutatta, vele párhuzamosan sok család anyagi biztonsága is megrendÜlt. ÍVlind kevesebb

figyelem, idő és törődés jut a gyermekeknek. sokat tudó, de ézelmi intelligencia terén (társas kapcsoiatok) vesztes

nemzedék van felnövekvőben. Ennek kompenzálására, a családi nevelés megsegitésére az Óvoda - mint nevelő

intézmény SZerepe, fontossága megnőtt, A megváltozott körülményeknek, a társadalmi eIvárásoknak csak a magasan

kvalifikált, 1ó| összeszokott, csapatmunkára képes nevelőtestülei képes megfelelni

A fenti cél érdekében az alapelvek közül a gyermekközpontúságot; a személyisé9 tiszteletben tartását; a kÖvetkezetes,

nyitott vezetést; őszinteséget; az egyéni különbözóségek elfogadását tartom a legfontosabbnak,

1.1. Vezetői hitvallásom

Hiszem:

,,A világon mindenkinek hinnie kell abban,

hogy képes valami olyasmit nyújtani,

amit a világ nélküle nem kapna meg,"

(Gilb eft Keith Chestefton)

hogy a felelősségteljes pedagógiai munka eredményeként kreativ gondolkodásÚ, cselekvésre kész, nYitott, a

tudásvágy igényével rendelkező'gyermekeket nevelünk;

hogy a bizalom, a kiegyensúlyozott légkör és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok,

s mi eredményesek lehessünk választott hivatásunkban

hogy a nemzetrségi, _ és a kiemelt figyelmet, gondozást igénylő gyermekek nevelése, beíogadása a

gyermekközösségbe, megalapozza a későbbiekben a társadalomba való integráció lehetőségét;

nógy ., új szemléletű vezetes, új célokat, stratégiákat keres, koncepciókat kezel, rugalmas, egYidejŰleg tÖbb

folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdálkodik az iclővel, és a rábizott eróforrásokkal;

hogy a menedzser-szemléletű vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagógiai munkára, hogY az egYre

inkább szűküló erőforrásokat hatékony vezetéstechnikai és motivációs eszkÖzÖkkel PÓtolhatja a vezetŐ,

hogy tartalékokat feltárni ma már csak az emberi erőforrások racionális felhasználásával lehet, ezért

hangsúlyozni szeretném a csapatmunka íontosságát, a harmonikus óvodai légkÖr biztositását,

Célmeghatározás:

. Célom az óvodai munkavégzés során a szakmai fejlődés elősegítése, a megalaPozott szakmai

fe1készü1tségre épitve a szakmaiönállóság biztositása, az alkotó pedagÓgiaiklima megteremtéséhez,

. Gyermek_, és tevékenységközpontú, parlnerkapcsolatokra épülő intézmény műkÖdietése, mellYel a

gyermekek, a szülők, a munkatársak és a Fenntarto egyaránt elégedett, a gyermekek számára biztosítoit az
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értékközvetités, az esélyegyenlőség (felzárkóztatás, tehetséggondozás), a szociális és a tanuláshoz

szükséges kompetenciák kialakulása

. A szeruezeti kultúra fejlesztése csapatsze|lem, összetartozás ézésének megerősítése, munkatársaim

tiszteIete, elismerése.

o Vá|tozások szükségszerűségének felismerése, elíogadása nyitott, innovatív, egYÜttmŰkÖdó és elkÖtelezett

hozzáállás.
o Meggyőződésem, hogy egy intézmóny eredményes és szinvonalas munkavégzósének alaPla a minóség, a

biztonságos és alkotó légkör, az átlátható szabályozottság, a hitelesség, kÖvetkezetesség, példaadás

. Célom az objektiv önértékelési és teljesitményértékelési rendszer műkÖdtetése, Őszinteség, objektivitás,

véleménynyilván itás.

Vezetői programom, csak az intézményben dolgozók gyermekszeretettel, nagy szakmai tudással és hivatástudattal

rendelkező óvodapedagógusok, nevelómunkát segítők aktiv együttműködésével valÓsithatÓ meg,

Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzelóseink, melyben kiemelkedő helyen a gYermekek mindenek felett állo

érdekeinek tiszteletben tartása, harmonikus fejlődesü k biztositása áll

1.2. Pedagógiai elveim

,,Mi a gyermekszeretettet nem elégszünk meg. Hirdetjük, hogy szeresd

és lsmerd meg a gyermeket. lsmerd meg, hogy igazabban szereíhessed,

hogy mélyebben védelmezhessed, slobb an nevelhessed!"

(Nagy László)

,,Az érték szelid, de követel,(Kamarás lstván: Íme az ember) fogalmazódott meg a Értékmegőzés a gYermeki

személyiségen keresztül pedagógiai program gondolataként, mely magában hordozza azt az eszmeiséget, melY

számomra kifejezi az óvoda, az óvodai nevelés értékeit.

,,Az óvodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatására, a gyermekijogok, és alaPvető szabadságok

tiszteletben tartására kell irányulnia, az egyenlő hozzáférés biztosításával.

. a gyermeket, mint fejlődő személyiséget szeretetteljes gondoskodás és kÜlÖnleges védelem illeti meg.

. A gyermek nevelése elsősorban a család joga és kötelessége, s ebben az Őuodák esetenként

hátránycsökkentő szerepet töltenek be.

. Alapérlékünk a gyermek tisztelete, szeretete, elfogadása oly módon, hogy minden gyermek egyenlő eséllYel

részesülhessen szinvonalas nevelésben.

. A szabad játék fontossága, értéke, a gyermek fellódésének elősegitésében betöltött egyedÜlálló SzerePe a

legfontosabb az óvodai életben.

. A gyermekkor szépségeii, értékeit meg kell óriznünk.

. Azovodáskor számunkra nem a teljesitményközpontúság, nem a szándékos tanuiás kora. Értéknek tartjuk

ugyan a tudást s az értelmi fejlődést, de csak azt, amely a megismerőtevékenységek, a kiváncsiságot feIkeltő

cselekvések, a szűkebb és tágabb környezetben gyűjtött tapasztalatok sorozatán alapul

. Kulturális érlék az anyanyelv is, melyet kiemelten kezelünk,
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. Egyedülál|ó szakmai és társadalmi érlékek az óvoda zenei irodalmi anyagában lévő mondókák, dalos

játekok, népmesék. Majdani a|apjai, kiindu|Ó pontjai a felnótt műveltségnek

. Nagy érték gyermekeink egészsége, mellyeI szintén hangsúlyozottabban fogIalkozunk

Mint német nemzetrségi nevelést folytató óvoda, tiszteletben tartjuk a nemzeiiségi kultúra éftékeit, hagyományait.

Figyelünk a szülőkre, a családra és az együttes nevelést megvalósitó partnerkapcsolatra törekszünk."

(Kieme|és az Értékmegőrzés a gyermeki személyiségen keresztül Pedagógiai Program küldetése, filozófiája rószből)

A szakmai vitáknak, véleménykülönbségeknek gondolkodást serkentő, ösztönző hatásúaknak kell lenniük Vezeióként

továbbra is a csapatépitésben gondolkodom, meft csak a magasan kvalifikált, jól összedolgozni tudó teammel leszek

képes a feladatokat a jövőben is elvégezni, hogy óvodánk magas színvona|on tudlon megfeIelni a partneri

elvárásoknak, igényeknek.

1.3. A vezetői programot meghatározó dokumentumok

"Alapitó 
Okirat

/szervezett és Működési szabályzat
/Értékmegőzés a személyiségen keresztül pedagógiai program

r'l ntézményi Önérlékelési program

y'Az 
i ntézmény szabályzatai

/önértékelési kézikönyv óvodák számára
/országos tanfe lü g ye let. kézi kö nyv óvod ák számár a

/útmutató a pedagógusok minősítési rendszeréhez

2. Helyzetelemzés

2.1, Aa óvoda helyzetének bemutatása

Az óvoda hivatalos megnevezése: Budaörsi Vackor Óvoda

Az óvoda pontos címe, telefonszáma,, 2040 Budaörs, Szabadság u '136, Tel: 06 23 420 163

Az óvoda öt évtizedes múltra tekint vissza, melynek jubileumát idén ünnepeljük. Kétszintes, öt csooortszobával, jól

felszerelt tornaszobával, logopódiai szobával, újonnan kialakított fejlesztő szobával, az alapellátáshoz szükséges

felszereltséggel rendelkezik A helyi nevelési program megvalósitásához (melyet idén aktualizáltunk) szükséges tárgyi

feltéte|ek, a folyamatos eszközbővitésnek köszönhetően adottak. Az elmúlt években jelentősen bővült a, a tornaszoba,

csoportszobák felszereltsége, mozgásfejlesztő és informatikai eszköztár A gyermekek által hasznáIt eszközök,

számukra hozzáférhető módon és biztonságukat figye|embe véve került elhelyezésre A csoportszobák kialakításánái

törekedtek az egyéni arculat megteremtésére. Főként természetes anyagokból készült eszközök, 1átekok, berendezési

tárgyak dominálnak. Az óvoda egyidejűleg biztosítja a megfele|ő munkakörnyezelet az óvodai munkatársak számára,

lehetőséget teremt a szülök fogadására.

A férőhelyek száma maximálisan 120 fő. A gyermekek nagy része a |akótelepről, s a közvetlen környezetükben lévő

családi házakból érkezik, mivel az óvoda a lakótelep elején, s a régi budaörsitelepülés végén épült
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A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitást megőrizni kivánÓ családokbÓI kerÜl az intézménYbe EzI az

igenyt elégíti ki a nemzetiségi nevelést biztosító csoport szervezése, a gyermekek je|entkezési létszámátÓl és a

személyi feltételektől f üggően.

Kicsi(109512;,d.amodernmászókákkal,csúszdával,hintávalbeépitett 
ezenkivÜl2homokozÓval,fedettterasszal,

műfüves focipályával, zajvédő fallalfe|szerelt udvarral rendelkezik az intézménY . 
^zafl 

-ben és 2019-ben Pályázati

és Fenntartói forrásbol megújult ovoda udvaron, szép, fiatal növények kerÜltek beÜltetésre, magaságYásokba Ültetett

gyógy _és fűszernövényerrei, niven a Zöld óvoda címhez. A megújult udvar télen és nyáron egYaránt jÓl biztosítja a

gyermekek mozgásigényének kielégitését. Az óvodapedagógusok kihasználják a természet adta Iehetőségeket, Az

óvoda a budaörsi hegyek lábánál fekszik, így rendszeresen járnak kirándulni, ahol a gyermekek nem csak

mozgásigényüket elégíthetik ki, hanem sok rsmerettel is gazdagodhatnak.

Az óvoda ,,lakói,, télen is gondoskodnak a madarakról, etetik és itatják Őket, ahogY ezt a madárbarát Óvoda cim

megkivánja. Az udvar felújítása során egy madárlani tanösvény is kialakitásra került, me|y segitségével a gyermekek

közvetlenülfigyelhetik meg a helyi madarakat, szokásaikat. A környezettudatosság, nem csak a programban jelenik

meg, hanem fontos értékeiis közvetít a gyermekek felé, A hagyományos értékek átadása elengedhetetlenÜl fontos és

ebben a környezetük szeretete, tisztelete, tisztántartása a fenntarthatóság közvetitése a cél,

2.2. Gyermek létszám alakulása

Az intézménybe főként a környező családi házas övezetből és a lakÓtelepről érkeznek a gyermekek,

Férőhely száma: 
,l20 

fő

Ev Létszám SNlgyermek BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek

2018/19 104

2019l20 1 
,15

2a20l21 119

2021l22 105 1

2022123 112 2 0

A stagnáló, várhatoan csökkenő gyermeklétszám oka a demográfiai változás Az óvoda népszerűsitése az

eredmények tükrében, a korrekció, a nevelőtestület és az óvodavezetés szamáraegyaránt fontos feladat,

2.3. Humánerőforrás

Az intézmény légkörét a benne folyó nevelői munka, és az aztmegvalósitó Óvodai dolgozók emberi értékéi halározzák

meg Mi pedagógiai munkát vegzők, nem teljesítmény, hanem személyiségközpontúak vagyunk, nem tanulókkal,

hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehát nagyon fontos azoknak a felnőtteknek a szerePe, akik kÖzvetlenÜl hatnak a

gy.*.kák,. Erzékelheiő, hogy az óvodapedagógusi pálya egyre inkább veszít vonzerejéből, csÖkken a felsőoktatási

képzésre jelentkezők es a vegzett óvodapedagógusok száma Mindemellett nő a PálYaelhagYÓk, és a nYugdÍlba
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Végzettség szerintOvoda
alkalmazottai

Fő
-lLgye- l t-0-

tem I irkoIu

Szakközép

iskola

Szakközép+

Szakképesítés

Gimn.

érettségi

Gimn. I Szak-

erettsegi + | kepesites

Szakkép 
l

óvoda-
pedagógus

11 11

Fejlesáő
pedagógus

1 1

Pedagógiai

asszisáens

1
1

Dajka b 5 1

óvodatitkár 1 1

karbantartó 1
1

Konyhai

dolgozó

1
1

Osszesen 22 12 o 1 3

vonulók aránya Az egyre inkább fokozódó pedagógushiányban nehéz megtalá|ni és megtaftani az elkÖtelezett és

lelkiismeretes szakembereket.

külső mu n káltató által biztosított íeladat,ellátás :

Ellátott munkakör Fő

Logopédus 1

Gyógytestnevelő 1

Gyógypedagógus (autista specifikus) 1

Pszichológus 1

óvodánkban a szervezet hatékony működésének alapját és a hozzáadott értéket a szakkéPzett és a feladatai

ellátására jól felkészült munkaerő adja, mely a legfontosabb erőforrásunk. Jelenleg minrlen álláshelY szakkéPzett

munkaerőve| betöltött, mely a mai körülmények között nagy elónynek számít. Az Óvodapedagógusok közül egy

szakértői, három német nemzetiségi, egy német nemzetiségi szaktanácsadói, egY drámaPedagógusi és egY TSMT

terapeuta szakvégzettséggel rendelkezik. két pedagógus magasan képzett zenei, egy pedagógus a mozgás és

vizuális, két pedagógus a tánc/nemzetiségi tánc területen. A pedagógusok pedagÓgiai programhozigazdó kéPzése

tervezett és íolyamatos, melyben Budaörs Város Képviselő Testületének támogatásái élvezzÜk, melYet ezúton

szeretnék megköszönni, Munkatársaim nyitottak a szakmai képzések, az önképzés iránt, melYet az elmúlt 5 év

képzésein való aktiv részvétel is bizonyít.
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Humán erőforrás fejlesztése . Akkreditált képzések, továbbképzések az elmúlt 5 év tÜkrében

. Óvodapedagógusidiploma 2fő

. TSMT terapeuta 1 fő

. Szenzomotoros fej|esztő 1 fő

. Matematikai és logikaijátékok 1 fő

. Vizuális nevelés 2 íő

. környezetismereti játékok 2 fő

. A zene szeretetére nevelés 2fő

. Német nemzetiségi módszerlani 3 fő

. Német nemzetiségi tánc 1 íő

. Egyéni bánásmód SNl 1 fő

. Diabétesz képzés 3 fó

. Minősités, portfólió 3 fő

. Korszerű mozgás 2íő

. ,,igy tedd rá" tánc 7 íő

. ,,Mese-zene" képzés 2fő

. Szuperviziós képzés 1 fő

o HACCp 9 fő

o Elsősegély képzés 22íő

. Energiairányitási rendszer képzés 22 íő

. Vezetői képzés 1 fő

Minósítések, tanfelügyelet. az elmúlt 5 évben:

Eljárás Pedagógusok Vezető lntézmény Eredmény

Tanfelügyelet 1 1 Folyamatban Kiválóan megfelelt

Minősítési eljárások

Gyakornoki vizsga 3 85,5%

Minősítési eljárás
Pedagógus ll, fokozat
megszenzése

2 93,5%

A küIső és belső érlékelésekkeI, önérlékeléssel, a tényekre alapozottan kell megállapítani erősségeinket és

fejlesztendő területernket, kijelölni a tovább_fejlődés irányát. Az érlékelés eredményei a tervezés során bekerÜlnek a

szakmai dokumentumokban, ezzel biztositva az eluáft teljesitmény valamint az ennek eléréséhez szÜkséges

célkitűzések és folyamatok egységét.

óvodánk valamennyi dolgozójának önértékelése megvalósult, vagy folyamaiban van az Önértékelési tervnek

megfelelően. Természetesen a személyi változások, nagyban befolyásolták és változtatták meg a végrehajtást. A

második önértékelési ciklusban teruezett módon zllanak az önérlékelések Az Önfejlódési tervek célkitűzéseit

figyelembe vesszük a továbbképzósi, beiskolázási terv elkészitésénél
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óvodai alkalmazottak életkor szerinti összetétele

EIetkor 21-30 3,1-40 41_50 5,1 _60 61-

Százalék 14ok 1BoÁ 36% a.}o/LJ /o 9lo

Az intézményben az átlag életkor megfeleló, bár az eIkövetkező években számolni kell néhány nyugdijba vonulással.

Az elmúlt években nyugdijazás, pályaelhagyás, költözés és egyéb okbó|, jelentós személyi változás tÖftént

intézményünkben. A szervezet hatékony működése érdekében a szervezetfejlesztés, a jövőben kiemelkedően fontos

feladat, melynek tudatos tervezése né|külözhetetlen. Miután több generáció dolgozik egyÜtt, tÖbb pá|yakezdŐ, friss

diplomás, ezért fokozott figyelmet kell forditani a mentorálási feladatok erősítésére, a generációk közötti kohéziÓ, a

szervezeti kultúra, a jó közösségi klíma, csapatszellem megerősítésére. A dolgozók 610/o-átaz idósebb generáciÓ teszi

ki, ami előnyt jelent a segitségnyújtás, és a pedagógusok közti tudásmegosztás, tudásátadás terÜletén, mely

eIengedhetetlenül szükséges a nevelői közösség fejlődése szempontjából A neveIőmunkát 1 fő pedagógiai

asszisztens és 1 gyógypedagógiai végzettséggel rendelkező fejlesztő pedagógus is segíti.

Munkatársaimmal együtt büszkék vagyunk a járványügyi helyzetben betöltött szerepvállalásunkra, annak kezelésére,

Ügyeletes óvodakén elsőként kellett megtennünk a megfeleló intézkedéseket, megteremteni az eredményes munka

feltételeit, a biztonságos, előirásnak megfelelő működést, ami igen nehéz és nagy körültekintést igénylő, ismeretlen

feladat és nagy kihívás volt (bár minden segitséget megkaptunk a Fenntartótól), melyet az Összefogásnak

köszönhetően színvonalasan és ered ményesen teljes ítettü nk

2.4,I árgyi eszközök

Az épület állagának megóvása, berendezéseinek védelme, tárgyi felszereltségének biztosítása érdekében az elmÚ|t

öt évben azalábbi karbantartási, felújítási munkák, illetve beruházások és beszezések történtek:

Fejlesáések az elmúlt öt év tükrében:

. udvar tejeskörű felújítás

. Magaságyások,növényektelepitése

. zárt,kukatárolókelhelyezése

. udvari játékeszközök bővítése

. Terasz, lépcső, kerités lábazalfelújítása

. Ereszcsatorna csere

. csopotlszoba bútorok cseréje 1 csoportban

. Játékeszközök, mozgásíejlesztőeszközök,

ágyneműk beszeaése
o Beépitett szekrények beszerzése

földszinten, emeleten

. Fejlesztőszobakialakitása

. karbantartó helyiség ielújítása

. Mosokonyhaelektromosfelújítása

Nyílászárok (ajtók) cseréje íöldszint

Elektromos hálózat részIeges felújítása

Mosogatógép csere

Szárítógóp csere

Mosógép csere

Fúnyíró, szegélyvágo beszerzése

Hűtőgép csere

Szőnyegtisztitó beszerzése

Melegitó konyna átalakítás, EPH rendszer

kialakitása

Melegitó konyhabútor, medence, csapok

cseréje

l nternet korszerűsi lése

Laptopok beszezése

a

a
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. Multifunkcios fenymáso|ó beszeaóse tisztasági Íestése

. lKT eszközok (magnók JBL-ek, Pendrive- . Felnőtt öltözők, folyosók, irodák tisztasági

ok) festése

. projektor, vetítővászon beszeaése . Az intézmeny könyvtárának folyamatos

. lrodabútorok cseróje bővítése - szakmai kÖnyvek,

. csopotlszobák, mosdók, melegítő konyhák, gyermekirodalom

A fenti fejlesztéseket, beruházásokat, karbantartási munkákat a Fenntarló támogatásávaI, illetve az Óvodai

költségvetésből tudtuk megvalósitani, azonban óvodánk alapítványa is hozzájárult az elmúlt években a tárgyi eszkÖzÖk

beszezéséhez és a programjaink színesítéséhez:

. gyermekprogramok finanszirozása -előadások, kirándulások

o gyermekjátékok beszerzése (csoportszobai, udvari)

Tárgyifeltételeka2012012 EMMl rendelet me|lékletében található eszköz- és felszerelés jegyzék szempontjai

alapján

Budaörsi Vackor Ovoda tárgyi feltételei

Tanulás-tanítás színterei Erősségek Fejlesáést igényel

Epületek Könnyen meg közel íthető

biztonságos

Elektromos hálózai

Külső hőszigetelés

Lambéria eltávolítása -
elhasználódott, tűzveszé|yes

Ablakok redőnyök cseréle

Helyiségek Csoportszobák, kiszolgáló helyiségek

biztosítottak

lrodai berendezés számítástech n ikai eszközökkel

ellátott

Informatikar eszköz fejlesztést igényel

Berendezési tárgyak Biztosítottak java részt

elhasználódott

Csoportszobai asztaIok cseréje

1avasoIt, öltözó szekrények

e|használódottak, kopottak, cseréje

javasolt

Eszközellátottság Folyamatos beszezésekkeI

biztosított

E lhasználódott eszközök pótlása

Udvar Szabványoknak megíe|elő

rendszeresen karban taftott

játékeszközökkel rendelkezik

Folyamatos karbantarlás, terasz előtti

|épcső felúlítása, udvari padozat

cseréle

Csoportszoba Pad|o burkoIat cseréje

Eihasználódott bútorok csei,éje

Mosdo 5 (csopofionként 1) Korszerűsítést igénye|, gyermek WC-

k e|őtt ajtók felszere|ése, víztakarékos

csapteIepek cseréje

Tornaszoba 1 Folyamatos eszköz fejiesztés,

bővítés, tisztasági festés, lambéria
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2.5. Pedagógiai munka helyzete, értékelése

2.5.1. Éftékmegőzés a gyermeki tevékenységen keresztül pedagógiai program alapja:

Az intézmény pedagogiai programja az,,Értékmegőzós a gyermekitevékenységen keresztÜl". Az Óvodai nevelés a

családi nevelésre épül, a szülőkkel szorosan együttműködve a gyermeki személYiség kibontakoztatása érdekében, A

helyi nevelési program a jatek elsődlegességét és a tevékenységen keresztüli tapasztalatszezést hangsúlyozza, a

kompetencia alapú nevelás elemeit figyelembe véve, Kiemelten figyelmet kap a kÖrnyezeti nevelós, a fenntarthatÓság

pedagógiája.

Az óvodás kor számára nem a teljesítményközpontúság, és nem a szándékos tanulás, hanem a kÖrnYezetÜkben

közvetlenül megtapasztalt élmények sorozatán alapul a tudás Ezt az értéket kell szem előtt tartani. A sok érzékszeruet

igénybe vevő tapasztalás, cselekedtetés révén tudjuk segiteni a gyermekek fejlődéset, az alaPkomPetenciák

kialakulását, kulturális értékünk az anyanyelv és egyedül álló szakmai érték az Óvodai zenei és irodalmi nevelés, mely

kiinduló alapja a műveltségnek Nagy hangsúlyt kap a gyermekek egészséges nevelése, művészeti éliékek kiemelése,

a hagyományápolás, jeles napok megtartása, a német nemzetiségi ku|túra értékeinek, hagYománYainak tiszteletben

tartása, ápolása, a szülókkel, a családokkal való együtt nevelés megvalósítása,

pedagógiai programunk értékeihez megfelelően kapcsolódnak az Óvodában múkÖdŐ, heti rendszerességgel

szervezett alternativ lehetőségeket nyújtó különórák:

. Ovifoci,

. Bolett,

. Hittan

Szakmai munkaközösségek:

óvodánkban 3 szakmai munkaközösség működik, melyek feladataikat az éves munkatervÜkben határozzák meg:

1. Szakmai munkaközösség: minden évben olyan területet dolgoz fel, mely a mérések és eredmények alapján

kiemelt íigyelmet igényel

2, Gyermekvédelmi munkaközösség: célja a gyermek_és egészségvédeiem.

3. Minőséggondozási és Önértékelési munkaközösség, mely a minőségelvű műkÖdés Íolyamaios

biztositása érdekében működik.
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pozrtiv törekvések vannak a korszerű mozgás, a mese-zene, a zenei nevelés újszerű módszerekkel kiegészÍtve, a

projektmunka és a kooperativ tanulási módszer elsajátitására, az innovációra.

Pedagógiai tevékenység a helyi pedagógiai program tükrében

Erősségek Fejleszthető területek

A pedagógiai program megíelelő működésére

törekvés, értékmegőrzés, gyermekközpontúság,

inkluziv pedagogia

Uj dolgozok gyakornokok járlasságának segítése, erősitése a

Pedagogiai Program aIkalmazásában.

Szabad játek hangsúlyozása a tanulási folyamatban

Pedagogiai program kiemelt neveiési területének

működtetése

Mozgásfejlesztés, a már megismert korszerű mozgásfejlesztési

módszerek gyakorlati alkalmazása, tudásmegosztás intézményen

belúl

Értékmegőrzés, művészeti nevelés hatékonyságának íokozása

Együtt neve|ő, inkluzív, befogadó Értetetesi rendszerhez igazított, egyéni fejlesztési tervek

SNl BTN/N gyermekek fejlesztéséhez szükséges kompetenciák

fejlesztése

Tehetséggondozássa| összefuggő feladatok erősitése

Hagyományos értékeket képviselő óvoda, környezeti

nevelés, a környezettudatosság nagy hangsúlyt kap

Zóld óvodai programok, fenntarthatóság tudatos beépitése a tervező

és gyakorlati munkába, rendszeres témahetekkel törtenő

megerősitése.

Az óvoda udvarán kia|akitott tanösvény lehetőségeinek magasabb

szintű kihaszná|ása továbbfejlesztése

Fűszer-és gyógynövényes magaságyások gondozása, növények

sokoldalú felhaszná|ási lehetőségeinek megismerése,

Egészséges életmódra nevelés Higiéniai szabályok és szokások megerősíiése a felerősödő

környezeti hatások megelőzésére (járványok, pandémia)

Eredményes íej|ődés ovodáskor végére Gyermekek képességeinek fejlesztése felzárkóztatás

teheiséggondozás

SN|iBTfulN/ tovább egy évre ovodában maradó gyermekek

fejIesztése

Gyermekvédelmi munka Esetek szakszerű kezelése, kapcsolattartás erősitése a

gyermekvédelmi szervekkel,

Szülői együttműködés Az együttnevelés intézményi gyakor|atának további erősítése, szülői

fórumok hatékonysásának fokozása, tematikus előadások

szervezése a szülők részére

Óvodapedagogusok részvétele szakmai -

módszeriani továbbképzéseken, tanfolyamokon

Programhoz igazodó átíogó tudást nyújtó és szakvizsgás képzések

támogatása

Pedagogusok ösztönzése az intézményi jogyakorlatok

megosztására

2.5.2. Nemzetiségi nevelés
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Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzeiiségi óvodai nevelés irányelvek és a pedagogiai program alapján

végzi A szülők körében felmerülő igénynek megfelelóen szerveződnek a csoportok. Jelenleg egy német nemzetiségi

csoport működik az intézményben, sikernek tekintem, hogy az idei évtől mindkét ÓvodaPedagÓgus rendelkezik

nemzetiségi végzettséggei.

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelvű környezetben nevelkedjenek, megismer]ék és ápolják a nemzetiségek

nyelvét és kultúráját, mindez a hagyományok felkutatásával, átörökitésével valÓsul meg A nemzetiségi nevelés,

csakúgy, mint a nevelési program egyéb terüIetei, az óvodás korú gyermekek életkorához igazodÓan, az egyéni

fejlődesi ütemet szem elött tartva valósul meg

2.5.3. Kiemelt figyelmet igénytő gyermekek nevelése

. Sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése

A sajátos nevelési igény keze|ésének kultúrája megköveteli, hogy e területen a speciális igények elismerést nyer]enek

az éiintett gyerme1éxei fokozott figyelem vegye körü|, környezetük törekedien hátrányaik enyhitésére, az elóítéletek

csökkentésére.

Az intézmény a szakértői és rehabilitációs bizottság szakvéleményé alapján a sajátos nevelési igényű

(beszédfogyaiékos, hallássérült) gyermek integrált óvodai nevelését válIalta Alapító Okiratában. A program, céljának

és feladatának tekinti, hogy az ovodai nevelést és fejlesztést követően -7 éves kor körÜl- a sajátos nevelési igényű

gyermekek is a képességeiknek megfelelő iskolatípusba kerüljenek.

Elvárás, az óvodapedagógusokkal szemben, hogy a sajátos nevelési igényű gyermekek speciális szakemberekkel

való konzultáción alapuló differenciált óvodai nevelését segítsék, és időben jelezzék, ha a gyermekek fejlődésében

lemaradást, eltérést tapasztalnak, hogy minél korábban részesülhessenek speciális fejlesztésben, terápiában.

Az elmúlt évek során intézményünk élen járt az integrációs tevékenység területén. Az Óvoda szakemberei

(pedagógusok, fejlesztőpedagógus, gyógypedagogus, gyógytestnevelő, Iogopédus) szakmai konzultáción alaPulÓ

összefogása következtében, 1ó eredményeket iudtunk elérni a gyermekeknél.

. Tehetséggondozás

A tehetség gondozás célja: a gyermek adottságainak minél teljesebb kibontakoztatása, a tanulás utáni érdeklődésÜk

felkeltése, valamint a szülők megnyerése a kora gyermekkori tehetség í9éretek támogatásához

Az óvodai nevelésnek biztosítani kell, hogy a kiemelkedő képességű gyermekek, az egyéni képességeik

kibontakoztatásához szükséges bánásmódban részesüljenek, Az óvodapedagógusok feladata, hogy differenciáli

feladatadással fellesszék képességeiket, biztositsák a tárgyi feltételeket. Biztosítsák a megmérettetést (rajzpályázat,

vers és mese_mondó, sport, vetélkedők). Készítsenek egyénre szabott tervet a kiemelkedő képességű gyermekekre

A gyermek képességét önmagához - a saját |ehetőségeihez viszonyítva íejlesszék. Keressenek és kiná|janak

lehetőséget az egyéni képességek íejlesztésére, differenciált gyakorlásra, a gyermekek egyéni kéréseinek

teljesitésére. Biztositani kell a megfelelő tárgyi feltételeket a tehetség kibontakoztatásához. Fel kell hivni a szÜ|Ő

figyelmét a gyermek kiemelkedő képességére. Ezen a területen elé11 eredményeinket szÜkséges javitani, teniezzÜk a

tehetsé9 műhelyek bei nd itását.

2..6 Azintézmény kapcsolatrendszere
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Az intézmény jo működéséhez eIengedhetetlen, hogy körültekintően szeruezett, és szabá|yozott legven a partnerekkeI

való együttműködés, melyek a folyamatos információáramlásra, szemléletformálásra, a nevelőmunka

megismerletésére irányulnak. Az óvoda megújult honlapja biztositja a partnereink számára az aktuális információkat,

hireket, betekintést nyújt az óvoda múködését szabályozó dokumentumaiba és a Pedagógiai Programba. A kÖzvetett

ós közvetlen parlneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésével az intézmény működési gyakorlatát

folyamatosan javítani és fejleszteni szükséges. Az eImúlt évek elégedettségmérései nagyon kedvező eredményeket

hoztak A gyengébb területek eredményeinek javitása minden évben bekerült a munkatervi célok kÖzé konkrét

feladatok megjelölésével. Közvetlen partnerek közül a dolgozókkal nemcsak szakmai a kapcsolat, azonban

hangsúlyosabbá szükséges tenni az olyan rendezvények szervezését is, ahol alkalom nyilik a csapatépitésre egymás

rneg ismerésére.

2.6.1. A szülői közösség

Legfontosabb cél az óvoda és a család nevelő munkájának összehangolása, a joI működő Szülői Szeruezet partneri

szerepének fenntartása, Jelentős eredményeketértünk ela szülőlikel, családokkalva|ó kapcsolat megerősitésében,

A. szülői közösséggel a célok és elvárások terén törekszünk a fogadódórákon, szülői értekezleteken túll kÖtetlen

párbeszédek kialakitására. A közös rendezvények jó alkalmat teremtenek az együttműködés tovább épitésére, mely

sikeresen múködik a közösségünkben. A jó parlneri kapcsolatok fenntartása, az új iehetóségek keresése foiyamatos

feladat.

2.6.2. Szeruezetünk eredményei

A szervezeti kultúrában töfiént jelentős előre lépések:

a

a

a

információátadás biztosítása több csatornán, szakmai megbeszélések heti rendszerességgeI,

operatív feladatok megbeszélése, a továbbképzéseken hallottak átadása, tapasztalatcseréken iÖrténő

megosztása,

új munkatársak befogadásának segítése a közösségbe, mentorálási tevékenység megerősitése,

kollégák bevonása az óvodai rendezvények megszervezésébe, feladatok elosztása,

felelősi rendszer kidolgozása és hatékony működtetése, igy mindenki aktiv részesévé vált az óvodai

programoknak, egyenlő terhelés biztosítása,

szakmai örrállóság biziosiiása,

innovatív ötletek támogatása, kipróbálása.

Tudásmegosztás intézményi gyakorlata:

. a pedagógusok gyakorlati tapasztalatainak, valamint a továbbképzés és önképzés eredményeinek

közreacjása révén a tudásmegosztás új színfoltja lett szervezeiünkner,

. a covid idején minden eddiginéltöbb szakmai anyag készültés került megosztására, köztük éner-

zenei segédanyag, zöld programokhoz kapcsolódó ö|etek, játékgyújtemények, melyek gazdagítják a

kollégák eszköztárát
. házitovábbképzésekműködtetése,

a

a

a

a

23



. szakmai munkaközösségek működésének, öná|lóságának biztositása ezen feladatok koordiná|ása,

munkaközösségi aika|makon kollégák bevonása, témához kapcsolódo tudásmegosztásra (bemutato

foglalkozás e|őadás, stb.),

Szervezeti és tanügyigazgatási dokumentumok:

Az alábbi intézményi szabályozó dokumentumok megalkotására (Ú= Új dokumentum) vagy korrekciÓjára

(M=fulódosított dokumentum) került sor:

Adatkezelési

szabályzat

Honvédelmi

intézkedési terv

Továbbképzési
program

U U U

Az óvodai dokumentumok vezetésének, a nevelői munka gyakorlatának ellenőrzése:

" Felvételi és mulasztási napló Havonta

. Csoportnapló Évente 2x

. Fejlődési napló Önértékelés során

. Nevelési gyakorlat, ievékenység -foglalkozáslátogatás vezetói megsegítés, minósítés előtt

. Gyermekproduktumok Önértékelés során

3, Vezetői koncepció

Vezetői munkámat a pedagógiai folyamatokban eIért eredményekre ópítve szeretném folytatni. Célom az Óvoda Önálló

arculatának megtartásával hatékony intézmény működtetése, mely egyaránt megfelel a társadalmi elvárásoknak, a

helyi sajátosságoknak, a fenntartoi és az intézményhasznáIói igényeknek. A szakmai munkát a pedagógia

programunkban meghatározott céloknak, íeladatoknak, elvárásoknak megfelelően teruezem irányítani. Munkánk

sikeressége továbbra is a minőség folyamatos megőzésén, javitásán, a csapatmunkán, a környezet elégedettségén

múlik. Közösen kialakitott értékek halározzák meg a minőséget, a jövőkepet. Az Óvodában minden do|gozó részese

az óvodai egyéni arculat alakitásának, a programunk színvonalas megvalósításának. Akkor tudunk igazán sikeresen

do|gozni, ha mindenkiképességeinek megfelelően járulhozzá az eredményekhez.

Olyan környezetet kívánok biztositani az intézményben, mely továbbra is befogadÓ, szeretŐ, elÍogadÓ,

gyermekközpontú, amelyben legfőbb érték a gyermek. Ahol a gyermeket olyan közeg veszi körül, aho| biztonság,

tisztelet, szeretet, íeltétel nélküli elfogadás a jellemző

A kitúzött feladatok megvalósitása érdekében, kollégáim személyiségének, értékeinek birtokában tÖrekszem a

feladatokra, a legmegfelelőbb munkatársakat kiváIasztani, és a célszerű munkamegosztást kialakítani

sZMsz Pedagógiai
Program

Házirend önértékelési
Program

Csoportnapló Fejlódési

napló

Gyakornoki
szabályzat

panaszkezelési

szabályzat

M M M U U U U U
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Az óvodai nevelés országos alapprogramja érlelmében az elvárások, követelménYek nem csak az Óvodai

pedagógiával, pedagógusokkal szemben változtak meg, hanem a pedagogiai munkát segitókkel szemben is, Az

alapprogram igy fogalmaz:,, . az óvoda működését segító nem pedagógus alkalmazott munkájának hozzá kelljárulnia

az óvodai nevelés eredményességéhez." A dajkáknak ezért meg kell teremteniÜk az|azegészsóges, tiszta, rendezett

környezetet, melyben a gyermekek a mindennapjaikat töltik, valamint az Óvodapedagógus iránYitása, Útmutatása

mellett aktivan részt kell venniük a gyermekcsoporlok mindennapi életében. Ennek az Összhangnak a

megteremtéséhez szükségesnek tarlom a csopotlos óvónők és a dajkák mindennaPi egYÜttműkÖdéSen alaPulÓ

kommunikációlát, a feladatok megbeszélósét, érlékelését

Az elkövetkezendő évek céljait és feladatait az intézmény működését meghatározó feladatok mellett, mindhárom

szinten (pedagógusl, vezeói, intézményi) eIsősorban a belső önérlékelések, SWoT analizis, tanfelÜgYeIeti

eIlenőzések eredményeire épitem,

3.1. kiemelt célok a tanítást és tanulást támogató pedagógus kompetenciák fejlesáésére

A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére, alkalmas

nevelési módszerek, eszközök, technikák megismerése és célirányos

alkalmazása,

Az SNUBTMN gyermekek fejlesztését támogató szakmai

kompetenciák fejlesztése -

1, Pedagógiai módszertani

felkészültség

A gyermekek optimális fejlődesét elősegitő, az egyéni íejlődési

sajátosságokhoz igazodó, differenciált tanítási.tanulási folyamat

tervezése, Udvari játékok tarlalmának bővitése,

A tervezési gyakorlat további finomítása, az elvárások és az intézményi

gyakorlat közötti kapcsolat erősitése. Határidők betartása,

2. Pedagógiai folyamatok,

tevékenységek tervezése és a
megvalósításukhoz kapcsolódó

önreílexiók

A társaikhoz képest kifejezetten jobb eredményt elérő gyermekekkel

történő tudatosabb és szakszerűbb fog lalkozás (tehetséggondozás)

A gyermekek önálló gondolkodásának támogatása, elismerése, a

kezdeményezések és ötletek beépitése a tanulási folyamatba, Megértési

nehezségek szakszerű kezelése.

Tanulási képességek tudatos fejlesáése, mérési eredményekhez

igazított tervezés

lnformatikai kompetenciák további fejlődésének támogatása

3. A tanulás támogatása
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4, A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni bánásmód

érvényesülése, a hátrányos helyzetű,

sajátos nevelési igényű vagy

beilleszkedési, tanulási, magatartási

nehézséggel küzdő gyermek többi
gyermekkel együtt történő sikeres

neveléséhez szükséges megfelelő
módszertani felkészültség

A gyermekek, személyiségfejlődési - és az esetleg jelentkező tanulási

nehézségeinek felismerése - hatékony segítségnyújtás, vagy szükség

esetén más szakemberlől seg ítségkérés.

A tehetség ígéretes gyermekek felismerése, annak kibontakozásának

tudatos segitése.

Az együttnevelés keretei között, a gyermekek egyéni íejlődési

lehetőségeinek megteremtése.

5. A csoportok, közösségek
alakulásának segítése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottság a

különböző társadalmi-kulturális

sokíéleségre, integrációs és

csoportos tevékenység

Közösségfejlesztés csoport és intézményi szinten a családok

bevonásával.

Konf li ktuskezelés, kommun ikációs képességek fejlesztése

6. Pedagógiai folyamatok és a
gyermek személyiségfejlődésének
folyamatos értékelése, elemzése

A gyermeki tevékenység elemzése, értékelése során született

eredmények felhasználása a fejlesáési célok, feladatok

kijelölésében. Értékelési gyakorlat megerősítése.

A gyermekek önértékelési képességének fejlesztése,

7. A környezeti nevelésben mutatott
jártasság, a fenntarthatóság

értékrendjének hiteles képviselete és

a környezettudatossághoz

kapcsolódó attitűdök átadásának
módja

A gyermekek segitése, hogy megértsék a nem fenntartható és

fenntartható fejlődés különbségeit.

Az intézményében a környezettudatosság, fenntarthatóságra nevelés
pedagógiai lehetőségeinek kiaknázása.

8. kommunikáció és szakmai
együttműködés, problémamegoldás

Az eredményes iskolakezdés érdekében már az óvodába lépés pillanatától

egyénekre alapozott család-óvoda kapcsolat kialakítása,

Az intézményi pedagógiai programhoz igazodó és a pedagógiai céloknak

megfelelő éfthető és hitelesen kommunikáció.

9. Elkötelezettség és szakmai
felelősségvállalás a szakmai
fejlődésért

Pedagógusok szakmai tudásának folyamatos megújítása, a
megszerzett tudás eredményesen alkalmazása, intézményi célkitűzések
el kötelezett megvalós ítása,
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3,2, Kiemelt vezetésfejlesáési célok

A pedagógiai eredményeket meghatározó kommunikációs csatornák

1togaOoirár., szülői értekezletek stb ) fejlesztése

Konzultáción aIapuló differenciált óvodai nevelés, felzárkóztató,

gazdagító tevékenységeket beépítése a nevelői munkába

Az integrált nevelés környezeti, targyi és Pedagógiai felteteleinek

biztositása, szakemberek, utouOOt, meghivásával, képzéseken való

részvétellel a pedagó9usok integrációs munkájának segítése,

A család , óvoda kapcsolatának további erősítése

A gyermeki fejlődest nyomon követő eredmények (erősségek,

fejlesztendő területek) felhasználása, beépítése a nevelés, tanulás

tervezése során,

A telles pedagógiai foIyamat követhetőségének biztosítása az éves,

geny szerini á projáXt, valamint a tevékenységi teruekben, a

Jsoóortnaptot<ban, valamint a gyermeki prod uktumokban

Művészetiértékekhatékonyabbbeépítéseanevelésifolyamatokba

A nevelő-fejlesztő munkát befolyásoló szakmai, működésbeli 
:: :T,:::

problémák,hatékonyabb kezeláse _ új tipusú kapcsolattartási formák és

technikák meghonositása az operativ működési problémák feltárására,

megelőzésére, megoldására,

Azellenőaéstapasztalatainakvisszacsatolása,reflektivitás,ésa
telteszto célú visszalelzés beépitése a pedagógiai kultúrába, a közösség

konstruktív együttműködési, az egészséges önérlékelési

folyamatának segítése, kialakitása

1, A tanulás és tanítás stratégiai

vezetése és operatív irányítása

Az intézményi arculat alakulásának, rnenedzselése, a Pozitiv megítélés

növelése

A Zötd Óvoda - környezettudatos szemlélet módjának további

fejlesztése.

A fluktuációból fakadó feladatok elláiása,

Jogszabályi elóírások, változások, íenntartói és partneri elvárások

nyomon követése, szúkséges intézkedések megvalósitása, Az

intézményt érő változások, [inivasor rugalmas i<ezelése, (Várhato

változások: Teljesitményértékelés, Státusz törvény stb)

A változásokra gyorsan, szakszerűen és rugalmasan reagálni tudó

2. A változások stratégiai vezetése

és operatív irányítása



nevelőtestület (vezetői feladatot ellátok, szakmai munkaközösségek

munkacsoportok, pedagógiai munkát segitők) megerősítése és

támogatása.

3. Önmaga stratégiai vezetése és

operatív irányítása

A gyorsan vá|tozó külső körülmények, váItozások kezeléséhez szükséges

szakmai tudás, vezetói kompetenciák folyamatos, tudatos fejlesztése,

egész életen át tartó tanulás.

Nyílt, őszinte, demokratikus vezetési stílus éruényesítése.

4. Mások stratégiai vezetése és

operatív irányítása

l ntézményünkben járó tehetségígéretek sokoldalú fejlesáése.

Mentorálási rendszer hatékony működtetése - a szakmai utánpótlás

biztosítása.

Tudásmegosztásra, valamtnt a közös célok elérésére nyitott, támogató

szervezeti ku ltú ra továbbf ej lesztése

Az információátadás hatékony működtetése (tájékoztatás többféle

kommunikációs eszközön, csatornán (verbális, nyomtatott, elektronikus,

közösségi média stb.)

Munkatársak személyes éíékeinek, képességeinek, fejlődési

elképzelóseinek megismerése, Az alapértékek megőnése mellett az

innováció, kreatív gondolkodás, az újszerű ötletek támogatása,

Felelósséggel végzett közös, egyenletes feladatvállalás.

A vezetői feladatok iudatos, átgondolt és feladatorientált, (az intézmény

optimális működése érdekében az egyen|ő tehermegosztás szempontjait

figyelembe véve) delegálása.

Munkatársakkal való személyes kapcsolat megerősítése, egyéni

problémák megérlése, támogatása, lelki egészség megóvása,

kiegyensúlyozottsága. Közösségen belüli gazdag érzelmi kapcsolat

seg ítése.

Csapatépítő programok (kirándulások kulturális lehetőségek,

tréningek.,.) szervezése, közös útkeresés a közösség jó közézetének

alakításához.

5. Az intézmény stratégiai vezetése

és operatív irányítása

Vezetési kompetenciák fejlesztése - a vezetők és vezetői feladatot ellátó

kollégák hatékonyabb bevonása a tenuezés, megvalósitás, ellenőzés

értékelés és korrekciós foIyamatokba

Fejlesztő"értékelő vezetői attitűd /gyakorlat érvényesítésével a

pedagógiai folyamatok, valamint a szervezet állapotának

javítása.
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3.2. Kiemelt intézményfejlesztési célok

@s, ellenőrzés, értékelés és a szükség

szerinti korrekctók

Az SNl /BTMN gyermekek fejlesztését támogató szakmai kompetenciák

fejlesztése, beépitése a napi fejlesztő - nevelő tevékenységbe

pedagógiai programnak megíelelő közös alapértékrend megerősítése

1. Pedagógiai folyamatok

@szerek és technikák tanulása, alkalmazása

Beiratkozó gyermekek szociális helyzetének megismerése

Fluktuáció megakadályozása, állandóságra való törekvés

2. Személyiség- és

közösségfejlesztés

Beiskolázási mutatóik optimalizálása

A nevelés_fejlesztés eredményeinek folyamatos javítása, fejlesztése

3. Eredmények

atosabb bevonódása a pedagógiai

folyamatok megvalósitásába

lntézményi szintű csapatmunka, együttműködés, egyenló teherviselés,

feladatvállalás

Folyamatos, hatékony együttműködés a belső szakemberekkel

Hatékony információ áramlás biztosítása, ószinte kommunikáció

új oolgo1 befogadására nyitott, fejlődni, változni és váltoáatni tudó

konstruktív pedagógus attitűd megerősítése

4. Belső kapcsolatok,

együttműködés, kommunikáció

@ntézmény hatékony működéséi támogató

kapcsolati rendszer megfelelő ápolása és szükség szerinti

továbbfejlesztése

5, Az intézmény külső kapcsolatai

Vezetési kompetenciák fellesztése, után pótlás teruezés

Nevelőtestület egységének megteremtése, hatékony konfliktuskezeIés

Mentálhigiéniás problémák, betegségek miatti hiányzások optimalizálása,

megelőzése, kezelése

Nyugdílba vonulo kollégák utánpótlásának biztosítása

6. A pedagógiai munka feltételei

elvárások beépítésével, a pedagógiai folyamatokat szabályozó

dokumentumok folyamatos és napra kész,,karbantartásával',

Az intézményi kulcsfolyamatok szabályozottságának folyamatos

felülvizsgálata

ztosítása a jogszabályi és partneri

felelős miniszter által kiadott az

Óvodai nevelés országos

alapprogramban megf ogalmazott

elvárásoknak és a pedagógiai

programban megfogalmazott

céloknak való megfelelés

7. A Kormány és az oktatásért
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3.3, Az intézmény működését meghatározó feladatok

folyamatok

itése a várhatoan

i marketing megerősitése.

eljesitményértékelési, önértékelési

llenőzési rendszer működtetése.

nevelő-oktató munkát segitő

munkakörben foglalkoz

köznevelést és az inté

meghatározó törvényi

fenntartói elvárások beépítése

integrált nevelés környezeti tárgyi

feltételeinek biztosítása,

pedagógusok integrációs munkájan

itése SNl-s BTM-s

ivásával, képzéseken

tanult SNl-s BTM-s

és módszerek beépítése

ehetséggondozás, csoportos

i sziniű működtetése,

integrált nevelés környezeti,

pedagógiai feltételei nek bi

SNl/BTMN gyermekek

ilesztése, beépitése a napi fejlesztő

fferenciált óvodai

gyermekek optimális fejlődés

őseqitő, az egyéni fejlődé

Ljátosságokhoz igazodó, differenciá

n itási-tan ulási folyamat tervezése,

tervezósi gyakorlat további

elvárások és az intézményi

i kaocsolat erősitése.

területek meglelenése

munkába (Kiemelt téma, 'Zö

szakmai munkaközösségek

iának szélesitése

íogalmazott célok és

i továbbképzések rendjének

. Belső képzések
támogatása.

közösségen belüli információáraml

, a kapcsolattadást

ilt, őszinte kommunikáció,

üttműködés a kritikai

innovációk, belső tudás

en ntarthatóság, környeze
gyakorlatának kidolgozása

agitása, művészeti

itése

itése, intézményen belüli

kapcsolatok, együttműködés

JU

4. Belső



-ennget< csapatépítő prcgramok

szülőkkel való jó

szülői értekezletek, fogadó órák

alkaImak hatékonyság

közvetlen és közvetett

ánő kommunikáció erősitése

egymás érdexeit szem

kapcsolattarlás érdekében

z intézmény

tának további erősitése.

pitó programok (kiránCulások

; lehetőségek, tréningek,

iós eszközön, csatornán,

vezetői feladatokai ellátók

a;tása a Szeruezeti és

önértékelési feladatok

nevelőtestület és az
ödésre, valamint a

elérésére nyitott, támogató

intézményi önértékelési

szintű megvalósitása

@tásért felelós minisáer által kiadott az

meof oo a l Ú azott elv á rás o kn ak és a ped a_g99!9]_p,o9 ru,n!g!
éves továbbképzési

itése az intézményi j
bvábbkepzesi rendszer keretében

i mentori, nemzetiségi

ifferenciáli fejlesztóst

nevelőtestület szakmai íejlesztése

ezetési képesités (mentor

Nemzetisegi és a gyermekek

& Feltételrendszer !q!9!_g9l9lra§
áció esetén a humán eróforrás

i szinten történő biztositása

9 Feltételrendszer- lnfrastruktúra
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1átszoeszközök megóvása,

tmentes környezet biztositása
akarékos gazdálkodás és

ülső források felkutatása

iitása, mosdók korszerűsitése

atokon való részvetel

pitványi támogatás)

gazdálkodás mellett a tárgy

tételek folyamatos j avitása

3.4,1. Pedagógiai programból adódó feladatok

Cél:

Feladat:

a

a

Az ovoda pedagógiai programjában megfogalmazott, a gyermeki szemé|yiség l<omplex fej|esztését szolgáló

célok tucatos beépitése u pr.g,u, alapelveinek megfelelően a tervezes, megvalÓsitás, érlékeiés és i<orrekció

folyamataiba a csoporloi< és az egyes gyermekek szintjein egyaránt: A gyermeki személyiség

kibontakoztatása, hátrányaik csökkentése, az életkori és egyéni sajátosságok, valamint az eltérő fejlődesi

ütem figyelembevételével

A gyermekek képességszintjeinek, egyéni fejlődési ütemének megíelelő kulcskompetenciárk, személYiségÜk

sokoldal ú, differenciált, harmoni kus fellesztése,

Egészséges életmódra társas együttélésre, kreaiivitásra, ismeretszerzési vágyra, tanu|ási Ós kom,munikatív

;j;;J;", n.vetes Érzelmi biztonságot nyújtó szeretetteljes környezetben, gyermekkÖzPontú neveléssel a

pozitív, személyiségvonások erősitése. Báioritó nevelés,

környezettudatosság kialakitása, fenntarthatóságra nevelés. A környezet védelmére, szeretetére,

fenntarthatóságra nevelés. Zöld óvoda, Madárbarát óvodai program műrödtelése

Komplex élmények brztositásával ézelmi kötődés kialakitása a hagyományok , művészeti értékek, nemzeti

ós nemzetiségi ériékek iránt.

a gyermekek órdekében történő nevelőmunka haiékonyságának megtariása, korszerűsitése, modern

nevelési eljárások alkalmazása (bátoritó nevelés)

környezettudatos, egészségtudatos életszemléIet megalapozása a fenntarthatóság jegyében (zöld óvoda,

Maclárbar.át óvoda) _ gyermekek életkorának megfeleIő szokásrendszer kialakitása, a kÖrnYezeti Problémák

iránti ézékenységre való nevelés és a helyes értékrend kialakitása, prevenció,

a német nemzetiségi nevelés minőségi fejlesztése, módszertani útmutato kiemelt terÜleteinek megvalÓsitása,

d iiferencialt képességfellesztés biztositása,

értékközvetiiés, a valódiértékek megisnnertetése mely csak akkor hiteles, ha a PedagÓgus valoban átéziés

elfogadla a közvetitett érleket, maga is minta;

a tehetséggondozás, íelzárkóztatás és az egyéni fejlesztesi le heiőségek tervezése, szervezése;

az óvoda szakmaiságanak elismerteiése, a dolgozók egyenletes iei,helésének biztosiiása

Jz
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3.4,2. Sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztése

Cél: az eredményes neveleshez szükseges tárgyi es személyi fe|tétel biztositása. Fontos hogY a beíogadó

pedagógusok Iegyenek kompetensek, rugalmasok, nyitott személyiségűek Következetesen használják, az egYéni

szükséglethez igazodó speciális eszközöket.

Feladat:

. speciális szakernberekkel való konzultáción alapuló, szakérlői véleményben elői11 differenciált Óvodai

nevelés, íejlesztés biztosjtása a fejlesziő szakemberek és az ovodapedagÓgusok kÖzreműkÖdésével

. egyedi esetek ellátásához szükséges feltételek biztositása

3.4.3. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyermekek kétnyeivű kör,nyezeiben nevelkedjenek, megismerjér. es ápolják a nemzeiiség nYelvét és

kultú ráját, mindez a hagyon"rányok fel kutatásával átö rökitésével valósu |.

Feladat:

. a nemzetiségi nevelés iránti szülői igény kielégitése, személyi Íeltétel biztosítása, folYamatos

munkakapcsolat, közös rendez,lények, közös pályázatok, a Nlérnet trlemzetiségi ÖnkormánYzattal.

. szakmai kapcsolat ápolása a budaörsi és az országban működő nemzetiségi ovodákkal.

3.5. Gyermekvédelem

Feladat:

. gyermekvédelem, esélyegyenlőség biztositása, a hátrányos helyzetű gyermekek rendszeres Óvodába járás

figyeIemmel kisérése, egyéni fejlesztések.

. a gyermekvédelmi feielős segitségével, a 1elzőrendszer hatékony működtetése A rendszeres Óvodába járás,

az indokolat!an hiányzások megszüntetése a hátrányos helyzeiű gyer"mekek szocia!izációja és kcrai

fejlesztése.

3.6. lntézményi minőségi működés

Feladat:
. szabályozó, és tanügyigazgatási dokumentumok törvényhez igazitása

. azer.edményesen működő folyamatok fenntarthatóságának biztositása,

. a minőségi munkavegzéshez és a munkatársi kapcsolatok 1ó partneri műkÖdéséhez szÜkséges intézménYi

szervezeti kultura erősítése és fenntartása

3.7. Külső-belsó kapcsolatrendszer irányítása

Feladat: partnerekkel a kiépitett kapcsolatrendszer további működtetése, az igényeknek valÓ megfelelés:



. a bölcsőde és az óvoda kölcsönös látogatásainak megszervezése, kapcsolat mélyitése,

. a város óvodaival a szakmai kapcsolat mélvitése

. az á|talános iskolákkal az óvoda - iskola közöiti áimenet érdekében a szakmai kapcsolatok tovább bővítése,

a rneglévő hagyományok megőrzése, a gyermekek,áiadása'a tanitóknak egy közös beszé|getéssel a

gyermekek személyiségének fe]lettsegéről

" a szakszolgálat munkájának megismerése az új kihívásoknak megfelelően, kölcsönös együttműködésre

törekvés

. a csaiádsegitővel a fennálló jó kapcsolai megtartása,

. szakmai tapaszta|atcserék szervezése kornyezettudatos és nemei nemzetiségi óvodákkal,

i Eye|mekorvcsi hálózattal való kapcsoIat megerősításe, javitasa,

. a munkakapcsolat bővitése a helyi Némei Nemzetiségi Önkormányzattal közös tevekénységek tervezése

ezanrlzáco

. a helyi kulturális intézmények által kinált leheiőségek hatékony kihasználása

. a Budaörsi és környékbeli cégekkel vállalkozokkal, társadalmi szervezeiekkel a kapcsoiat erósiiése és

bóvitése,

. a megváltozott feladatok ellátása szemponijából aktuális kapcsolat tartása a pest megyei és Nemzetiségi

POK- ka|.

3.8. Az óvodai közösség és nevelőtestület

Cél: Szereiném elérni, hogy a nevelóközösség minden tagja hasznosnak és fontcsnak tartsa a munkáját, érezze,

hogy tevékenységével hozzájárul az intézmény eredményeihez. Továbbra is biztosítom a pedagógusok szakmai

önállóságát, emeilett elvárom a szakmai igényességet, elkötelezettséget, minőségi munkavégzést, Bizom

képességeikben és lelkesedésükben, meggyőződésem, hogy az alka|mazotti közösség mtnden nehézség ellenére

sokra hivatott, konstruktív együttműködéssel pedig elérheiőek a Pedagógiai Programban és egyéb

dokumentumainkban megfogalmazásra kerüIő celok.

Feladat:

. a nevelőközösségben a kiegyensúiyozott és ösztönző légkör megteremiése,a generációk közötti

szemléletbeli különbségek közeIítése hatékony munkakapcsolatok kialakítása,

. a különböző generációk hatékony kezelése, azelíérő hátterek megismerésével egymás tisztelete és

megértése,

. közös gondolkodás az alapvető nevelésielvekről, értékekről, egymástolvaló tanulás, értékeink felismerése,

. az ovoda pedagógiai programjának eredményes megvalósítását biztositó, megfelelő képzetiségű'

szakemberek foglal koztatása,

. a nevelőtestület tagjainak megórzése, anyagi és erkőlcsi megbecsü|ése, a íluktuáció elkerülése,

. a nevelőközösségei ösztönző személyre szabott, motiválo értékelése, biztatása

n fontos döntésekben a nevelőtestület véieményének kikárése,

. a múködéshez szükséges személyi és tárgyi feltéteIrendszer és erőforrásox optimalizálása,

. szervezetfejlesztés, csapatépitő tréningek, közös programok szervezése,

o ovodapedagógus és nemzetiségi pedagógus hiánypótlása, az utánpótlás biztositása,

. tnformatikai kornpetenciákíejlesztése,

. az óvodai alkalmazotti közösség együürnűködésánek megteremtése

34



pedagógus mrnósitesek előkészitése segitése koordinálasa, leíolytatása

oed agóg us önér.té kelés, teljesitményé rtekelés mű ködtetése, seg itése

visszajelzés a szakmai munka mtnőségéról

BECS munkájának folyamatos segítése, együttműködes (önérlékelesek),

iniézményi kommunikáció fejlesztése,

3.9. Gazdálkodás

Az intézmény önállo gazdálkociasi 1ogkörrei rendelkezó költségvetési szeru, A fenntarto által jováhagYott kÖltségveiési

kereiből guráutiooit . ,.tz intézmény Jzabáiyszerű működését a küIönféle szabálYzatok segitik.

Feladat: takai.ekos gazdálkodással, az intézmény műkodőképességének megórzése, kÜlső források bővitésével a

feltételrendszer javitása. A baleseti források megszüntetése, a karbantartási fe|adaiok megszervezése. PálYázati

lehetőségek felkutatása.

Fejlesztési terv:

Energ iag azd álkodás érdekében történő fejlesztések:

. intézmény külső hőszigetelése,

o napelemektelepitése,

. mosdók korszerűsítése, víztakarékos csaptelepekcseréje,

. ablakok, redónyök cseréje,

. elektrcmos hálózat fe|újitása,

4, Zárógondolat

Az óvodavezeiés felelősségieljes, sokrétű, összetett munka, melyben a stabil elemek és az Új feladatok, valamint az

azonnali döniésre váró tényezők folyamatosan váltakoznak. Az elvégzendő munka sikerének zálogaként a

csapati^nunkát tekintem ahol a vezető példamutatásával maga is alkotó tagja a szakmai folYamatnak.

A várt eredmény elérését - a működési feltételek megléte mellett - csak együtt, az Óvoda minden dolgozójának

összefogásával, értékes munkájával, képzelem el a következő években Az eróforrások hatékonY műkodtetésének

fontos feltéteIeként az összefogást, elköteleződést, motiváltságct, a kreativitást, az Ónmegvalositást fogalmazom meg,

A pályán eltöttött 40 év tapasztalata, az eddig végzeíí slkeres vezetői munkám alapján jelentern ki, hogy

fetkészüItnek és elkötelezettnek énem magan a munkakőr ellátására, a Budaőrsi Vackor Óvoda vezetésére.

A vezetői programban felvázoltam a jetenlagi helyzetet, a megfogalmazott feladatok, a kitűzÖtt célok

megva!ósításához kérem a Nevetőtestűlet és az Alkalmazatti Közösség bizalmát, valamint a Tisztelt KéPviselŐ,

TestüIet támogatását.

Budaörs, 2023.0403,
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j,ctáz,,-o' . (c, coLa, {au|<-L*
Balázsné Miczák KataIin

intézményvezető
német nemzetiségi óvodapedagógus


